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Проблема и цель. Авторы исследуют проблему повышения коммуникативной культуры 

будущих экономистов в условиях цифровой трансформации и взаимодействия с системами ис-

кусственного интеллекта. Цель статьи − выявить роль педагога-продюсера в организации пе-

дагогического взаимодействия в системе экономического образования (школа – вуз), а также 

оценить функции педагогического продюсирования, необходимые для повышения уровня комму-

никативной культуры будущих экономистов в эпоху цифровизации. 

Методология. В качестве методологической основы исследования используется принцип 

Парето: 20 % педагогических ресурсов обеспечивают 80 % образовательного результата. 

В  ходе исследования выполнен социологический опрос студентов и преподавателей Финансо-

вого университета при Правительстве РФ, Астраханского государственного университета, 

Государственного социально-гуманитарного университета (г. Коломна), школьников профиль-

ных классов (г. Омск). 

Результаты. Результаты анализа эмпирических данных демонстрируют актуальность 

роли педагога-продюсера в системе экономического образования в эпоху цифровизации, а также 

позитивное отношение молодого поколения к перспективам внедрения искусственного интел-

лекта. Выделены функции педагогического продюсирования с учетом цифровой специфики со-

временного экономического образования. Использование принципа Парето подтверждает, что 

владение функциями педагогического продюсирования (информационная, коммуникативная, ор-

ганизаторская) в системе экономического образования, составляющими около 20 % компонент-

ного состава педагогических функций, определяет 80 % образовательного результата в части 

повышения уровня коммуникативной культуры будущих экономистов в условиях цифровизации. 

 Заключение. В заключении на основе анализа результатов исследования обобщаются 

функции педагогического продюсирования с учетом цифровой специфики современного эконо-

мического образования. 
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Постановка проблемы 

Изменения финансовой системы в усло-

виях цифровой трансформации и взаимодей-

ствия с системами искусственного интеллекта 

(ИИ) обусловливают актуальность разработки 

и внедрения новых методик обучения в обла-

сти подготовки кадров, определяющих значи-

мость для будущих экономистов корректи-

ровки роли методов коммуникации в ответ на 

глобальные вызовы. При этом огромное значе-

ние имеет формирование общего понимания 

перспективных возможностей и проблем в 

сфере коммуникации, связанных с использо-

ванием цифровых инструментов, а также ос-

новных компетенций, необходимых в эпоху 

ИИ [14]. 

В свою очередь, повышение значимости 

коммуникационного знания и разновидностей 

коммуникационных каналов определяет инте-

рес исследователей к изучению роли педагога-

продюсера в системе образования, причем не 

только для системы творческих вузов и сферы 

шоу-бизнеса, но и для более широкого спектра 

подготовки кадров, требующих высокого 

уровня коммуникативной культуры [19].  

Центральное место в исследованиях оте-

чественных и зарубежных ученых занимает 

рассмотрение цифровизации образования как 

многостороннего сложного процесса, включа-

ющего в себя правовые, понятийные, органи-

зационные, методологические и психологиче-

ские компоненты [2; 5; 9; 11]. Данный процесс 

связан с изменением ценностных ориентиров, 

характера взаимодействия и моделей поведе-

ния всех участников образовательного про-

цесса [17].  

Значительная часть исследований посвя-

щена преимуществам и недостаткам цифрови-

зации образования. Ученые выделяют равен-

ство доступа к образованию [1], разнообразие 

образовательных программ [4] и возможность 

построения индивидуальной образовательной 

траектории [12] в качестве основных положи-

тельных последствий цифровизации. В рабо-

тах, которые изучают отношение обучаю-

щихся к цифровизации образования, показана 

их позитивная оценка данного процесса. Сту-

денты становятся активными участниками 

обучения, приобретая знания посредством по-

иска ответов на вопросы, сбора информации, 

решения проблем и создания физического или 

интеллектуального продукта, который могут 

увидеть, оценить и использовать другие люди 

[6]. По мнению самих обучающихся, это ведет 

к повышению качества образования и дает им 

конкурентное преимущество [17].  

К недостаткам цифровизации образова-

ния можно отнести проблемы с мотивацией, 

осуществлением контроля и коммуникацией 

[20]. Ученые отмечают утрату у обучающихся 

способности к восприятию сложных текстов, 

длительной концентрации внимания [3], твор-

честву [13]. Постоянный доступ к интернету, 

возможность без усилий найти информацию 

или сгенерировать ответ с помощью ИИ фор-

мируют чувство ложной компетенции [7]. 

Формальное отношение к выполнению зада-

ний, стремление избежать материала, пред-

ставляющего сложность с точки зрения обуча-

ющегося, препятствуют приобретению необ-

ходимых жизненно важных и профессиональ-

ных компетенций. Кроме того, ведение авто-
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матического контроля знаний делает невоз-

можным оценивание тех навыков и качеств 

обучающихся, которые не подлежат тесто-

вому оцениванию. 

Обобщая вышесказанное, представля-

ется важным отметить, что уменьшение коли-

чества и ухудшение качества взаимодействия 

обучающихся между собой и с педагогом при-

водит к ограниченному воспитательному воз-

действию последнего и, как следствие, к раз-

рыву социальных связей, что сопровождается 

деформацией идентичности личности, агрес-

сией, девальвацией моральных норм [10]. Дан-

ные выводы также подтверждаются результа-

тами исследований оценки обучающимися 

взаимодействия в цифровой образовательной 

среде, согласно которым 43 % респондентов 

отметили сокращение непосредственного вза-

имодействия между педагогом и обучающи-

мися [16]. 

Мы разделяем мнение исследователей о 

том, что педагог является ключевой фигурой в 

цифровом образовательном пространстве, у 

него появляются новые функциональные обя-

занности, так как он выступает посредником 

между виртуальным и реальным мирами [18]. 

Учитывая вышесказанное, в контексте 

проблемы исследования необходимо остано-

вится на характеристике педагогических 

функций, которые входят в круг обязанностей, 

деятельности и роли преподавателя в образо-

вательном процессе. 

Основываясь на результатах анализа 

психолого-педагогических исследований 

(А. В. Хуторской 1  В. А. Сластенин 2  и др.), 

можно сделать вывод, что педагогические 

 
1 Хуторской А. В. Педагогика. – СПб.: Питер, 2019. – 

608 с.  
2 Сластенин В. А., Подымова Л. С. Педагогика: Инно-

вационная деятельность. – М.: ИЧП «Издательство 

Магистр», 1997. – 224 с. 

функции классифицируются на две составля-

ющие: целеполагающие и организационно-

структурные. При этом первая группа вклю-

чает ориентационную, развивающую, мобили-

зующую (стимулирует психическое развитие) 

и информационную функции, которые соотно-

сятся с дидактическими, академическими, ав-

торитарными, коммуникативными способно-

стями человека. В состав второй группы функ-

ций входят конструктивная, организаторская, 

коммуникативная и гностическая функция. 

Конструктивная функция обеспечивает отбор 

и организацию содержания учебной информа-

ции, а также проектирование деятельности, в 

которой информация будет усвоена. В свою 

очередь, организаторская и коммуникативная 

функции связаны с созданием условий для 

осуществления различных видов деятельно-

сти и установлением правильных взаимоотно-

шений участников образовательного про-

цесса. Гностическая (исследовательская) 

функция определяет способы воздействия на 

окружающих, а также учет возрастных и инди-

видуально-психологических особенностей. 

В рамках изучения проблемы функцио-

нальных обязанностей педагога-продюсера 

важными являются исследования, посвящен-

ные определению новых ролей, которые педа-

гог должен освоить в соответствии с совре-

менными тенденциями в сфере образования. 

В данном контексте мы согласны с точ-

кой зрения Н. Я. Сайгушева с соавт.3, которые 

придают особую значимость информацион-

ной функции педагога, включающей умение 

работать с многообразием источников инфор-

мации, контролировать уровень знаний уча-

щихся и устанавливать с ними обратную связь 

3 Сайгушев Н. Я., Веденеева О. А., Валеев А. С. К во-

просу о функциях педагогической деятельности // 

Проблемы современного педагогического образо-

вания. – 2019. – Вып. 64. – С. 196–199. 
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с целью повышения качества образования. 

При этом исследователь отмечает, что педагог 

должен иметь самообразовательную функ-

цию, которая состоит в поиске новых идей, 

анализе информации, полученной из разнооб-

разных источников.  

В работе [15] выделены такие роли, как 

педагог-архитектор структур цифрового про-

странства и педагог-фасилитатор. Авторы от-

мечают, что современные молодые люди об-

щаются и воспитываются в виртуальном про-

странстве, определяющим их систему ценно-

стей, которая часто противоречит традицион-

ным ценностям общества. Следовательно, пе-

дагог должен создавать актуальный мно-

гофункциональный контент, наполняя его ак-

сиологическим содержанием. Необходимо 

признать концепцию многоканального обуче-

ния, когда обучающиеся не привязаны к од-

ному источнику информации или месту полу-

чения знаний. В этом случае педагог высту-

пает как фасилитатор, демонстрируя обучаю-

щимся, какие они должны иметь компетенции 

и способы их формирования посредством раз-

личных образовательных ресурсов. Он под-

держивает вовлеченность и интерес к быстро-

меняющейся деятельности c помощью созда-

ния профиля каждого обучающегося на ос-

нове оценки их знаний и мотивации.  

Представляет интерес работа мароккан-

ских ученых [8], в которой авторы предлагают 

использовать алгоритмы ИИ для осуществле-

ния социальной и совместной фильтрации, что 

позволяет педагогу определить наиболее оп-

тимальный образовательный контент с учетом 

индивидуальных особенностей обучающе-

гося. 

 
4  Шумляковский О. С. Продюсирование образова-

тельной деятельности школьников как проблема 

индивидуализации образования // Горизонты обра-

зования: материалы III Международной научно-

В некоторых исследованиях даны клас-

сификации профессиональных функций педа-

гога, которые включают педагогическую ре-

жиссуру, педагогический дизайн, функции 

тьютера и педагогического аниматора 4  [21]. 

При этом под педагогическим дизайном пони-

мается умение находить и комбинировать ма-

териал из различных источников, а также мо-

ниторинг эффективности работы студентов в 

реализуемом информационно-образователь-

ном пространстве. В свою очередь, педагоги-

ческая режиссура связана с взаимодействием 

педагога и студента с целью реализации по-

ставленной творческой задачи, а функция пе-

дагогического аниматора повышает мотива-

цию студентов и удерживает их внимание по-

средством установления ассоциативных свя-

зей, нахождения нестандартных решений. 

Функция преподавателя как тьютера помогает 

построить индивидуальную образовательную 

траекторию для каждого студента как в обра-

зовательном учреждении, так и во время само-

стоятельной работы.  

Обобщение результатов проведенного 

анализа профессиональных функций педагога 

позволяет сделать вывод о том, что главная 

цель педагогической деятельности состоит в 

поддержании не только академического, но и 

личностного развития обучающихся. В этой 

связи в контексте настоящего исследования 

представляется целесообразным выделить три 

группы педагогических функций: информаци-

онная, коммуникативная и организаторская 

функции, лежащих в основе функций педаго-

гического продюсирования. 

Целью исследования является выявле-

ние роли педагога-продюсера в организации 

процесса педагогического взаимодействия в 

практической конференции. – Омск, 2022. – С. 265–

267. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=49743199 
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системе экономического образования (школа – 

вуз), а также оценка функций педагогического 

продюсирования, необходимых для повышения 

уровня коммуникативной культуры будущих 

экономистов в условиях цифровизации. 

 

Методология исследования 

В качестве методологической основы ис-

следования выбран принцип Парето 5 , со-

гласно которому 20 % педагогических ресур-

сов обеспечивают 80 % получаемого образова-

тельного результата. 

Опираясь на данный принцип, авторы ис-

следования утверждают, что владение функци-

ями педагогического продюсирования (инфор-

мационная, коммуникативная, организаторская) 

в системе экономического образования, состав-

ляющими около 20 % компонентного состава 

педагогических функций, определяют 80 % об-

разовательного результата в части повышения 

уровня коммуникативной культуры будущих 

работников финансово-экономической сферы в 

условиях цифровизации. 

В ходе исследования выполнен социоло-

гический опрос студентов и преподавателей 

экономических факультетов Финансового 

университета при Правительстве РФ, Астра-

ханского государственного университета, 

Государственного социально-гуманитарного 

университета (г. Коломна), а также школьни-

ков профильных классов («Гимназия № 19», 

г.  Омск). Онлайн-опрос проведен с использо-

ванием инструментов Google Формы. Полу-

ченные эмпирические данные позволяют кон-

статировать актуальность роли педагога-про-

дюсера в системе экономического образова-

ния в эпоху цифровизации, а также позитив-

ное отношение молодого поколения к пер-

спективам внедрения ИИ. 

 
5  Парето В. Учебник политической экономии. М.: 

РИОР: ИНФРА-М, 2022. – 592 с. URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=394265 

В качестве респондентов в социологиче-

ском опросе приняли участие 126 студентов, 

21 преподаватель (дисциплины предметных 

областей «Экономика и финансы», «Матема-

тика и информатика», «Социально-гуманитар-

ные дисциплины»), а также 28 школьников. 

 

Результаты исследования 

Представим результаты анализа и обоб-

щения полученных в ходе онлайн-опроса дан-

ных.  

В первой части исследования студентам 

и профессорско-преподавательскому составу 

было предложено оценить по 10-балльной 

шкале важность качеств, необходимых совре-

менному преподавателю. Список включал: 

– квалифицированность в сфере препо-

даваемых дисциплин, 

– коммуникативность,  

– организаторские способности, 

– владение информационно-коммуника-

ционными технологиями, 

– артистичность и ораторские способно-

сти. 

Безусловным лидером в оценке оказа-

лась квалифицированность в сфере преподава-

емых дисциплин: 90 % респондентов-препода-

вателей и 82 % респондентов-студентов оце-

нили это качество в 10 баллов. На второе ме-

сто по значимости вышла коммуникативность 

педагога (60 % студентов и 57 % преподавате-

лей). Заметим, что наиболее высокую оценку 

этого качества преподавателя дали студенты 

первого курса, что, видимо, объясняется 

начальным этапом их учебной деятельности, а 

это, в свою очередь, повышает потребность в 

коммуникативном взаимодействии с педаго-

гом. Чуть более половины опрошенных сту-

дентов и преподавателей отметили высокую 
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значимость владения педагогом информаци-

онно-коммуникационными технологиями. 

Что касается еще двух качеств – организатор-

ские способности и артистичность – их оценка 

студентами оказалась примерно одинаковой: 

46 % и 42 % соответственно. Респонденты-

преподавателей более высоко оценили орга-

низаторские способности педагога (45 %), а 

артистичность и наличие ораторского мастер-

ства получили высокую оценку только у 25 % 

опрошенных. 

Таким образом, наиболее важными каче-

ствами педагога были определены: квалифи-

цированность, коммуникативность и владение 

информационно-коммуникационными техно-

логиями. Также достаточно высокую оценку 

получили организаторские способности. 

Указанные характеристики демонстри-

руют положительную корреляцию, рассчитан-

ную с использованием средневзвешенного 

значения показателя (рис. 1), что свидетель-

ствует о наличии существенной взаимосвязи и 

взаимного влияния. 

 

 
Рис. 1. Корреляционная зависимость качеств преподавателя экономического вуза, 

 имеющих высокий весовой коэффициент 

Fig. 1. Correlation dependence of the qualities of a teacher of economic university  

with high weighting coefficient 

 

Анализируя представленную корреляци-

онную зависимость (рис. 1), отметим, что под 

средневзвешенным значением понимаем та-

кое среднее значение, где учитывается вес 

(важность) каждого слагаемого. Обычно счи-

тается, что средневзвешенное значение более 

точное по сравнению с обычным средним, по-

скольку учитывает относительную важность 

данных. В случае социологического опроса 

вес – это количество респондентов, выбрав-

ших конкретный ответ. В ходе обработки ре-

зультатов исследования расчет средневзве-
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шенного значения был выполнен с использо-

ванием инструментов Excel (СУММПРОИЗВ 

и СУММ). 

В таблице визуализирована корреляци-

онная матрица взаимосвязи качеств препода-

вателя экономического вуза, имеющих высо-

кий весовой коэффициент.  

Таблица  

Корреляционная матрица взаимосвязи качеств преподавателя,  

имеющих высокий весовой коэффициент 

Table  

Correlation matrix of the interrelation between teacher’s qualities with high weighting coefficient 

 
Квалифицированность 

в сфере преподаваемых 

дисциплин 

Коммуникатив-

ность 

Владение информаци-

онно-коммуникацион-

ными технологиями 

Квалифицированность в 

сфере преподаваемых дисци-

плин 

1 – – 

Коммуникативность 0,831784614 1 – 

Владение информационно-

коммуникационными техно-

логиями 

0,817755556 0,96152176 1 

 

 

Результаты, представленные в таблице, 

демонстрируют прямую корреляционную за-

висимость данных качеств преподавателя. 

На следующем этапе опроса респонден-

там было предложено ответить на вопрос, из-

вестен ли им термин «преподаватель-продю-

сер» и с какой сферой они связывают его дея-

тельность. Результаты представлены на диа-

грамме (рис. 2).

 

 

 
Рис. 2. Изучение степени понимания термина «педагог-продюсер» 

Fig. 2. Studying the degree of understanding of the term "teacher-producer" 
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Анализ диаграммы показывает, что для 

более половины студентов (59 %), принявших 

участие в опросе, термин «педагог-продюсер» 

оказался не известен. Студенты, заявившие, 

что термин им знаком, связали деятельность 

педагога-продюсера со сферой шоу-бизнеса 

31 %. Только 10 % студентов-респондентов 

отнесли деятельность педагога-продюсера к 

области онлайн-обучения. Все преподаватели 

− участники исследования − заявили, что тер-

мин «педагог-продюсер» им известен. Однако 

большинство (67 %) отнесли его деятельность 

к области творческих вузов и сферы шоу-биз-

неса. В то же время чуть более трети респон-

дентов-преподавателей (33 %) высказались о 

возможности реализации функции продюси-

рования педагогом в сфере онлайн-обучения.  

Как видим, в обеих группах респонден-

тов у большинства отсутствует широкое пони-

мание термина «педагог-продюсер». 

Вполне единодушны (90 % преподавате-

лей и 88 % студентов) оказались респонденты 

в оценке актуальности роли педагога-продю-

сера в экономическом вузе в условиях повы-

шения значимости коммуникационного зна-

ния и разновидностей коммуникационных ка-

налов (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Оценка актуальности роли педагога-продюсера 

Fig. 3. Assessing the relevance of the role of the teacher-producer 

 

 

Результаты анализа диаграммы (рис. 3) 

показывают, что роль педагога-продюсера 

оценили безусловно актуальной 57 % препо-

давателей и 40 % студентов или скорее акту-

альной, чем нет – 33 % и 48 % соответственно. 

Во второй части исследования приняли 

участие студенты – будущие экономисты и 

школьники профильных экономических клас-

сов. Исследуя актуальность роли педагога-

продюсера в эпоху цифровой трансформации, 

авторы эксперимента поставили задачу выяс-

нить, в каких направлениях и в каком мас-

штабе учащаяся молодежь (студенты и школь-

ники) использует ИИ. Результаты опроса 

представлены на рис. 4. 
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Рис. 4. Результаты ответов студентов и школьников на вопрос о личном использовании ИИ 

Fig. 4. Results of studentsʼ and schoolchildrenʼs answers to the question about personal use of artificial intelligence  

 

 

Результаты анализа данных, представ-

ленных на диаграмме, демонстрируют, что по-

давляющее большинство респондентов обра-

щается к ИИ для поиска информации (88 %). 

И это вполне оправданно в современных усло-

виях. Настораживает факт использования ИИ 

при написании рефератов и сочинений, о чем 

заявил 41 % респондентов. Если в первом слу-

чае информация, подобранная ИИ, выступает 

фундаментом для развития естественного ин-

теллекта учащегося, то во втором случае, как 

представляется, она подменяет его. 

Примерно одинаковое число респонден-

тов указали, что используют ИИ для распозна-

вания речи/текста (34 %) и создания изображе-

ний (32 %). 

Около четверти респондентов (23,3 %) 

от общего количества, заявивших об обраще-

нии к ИИ для поиска информации, подчерк-

нули финансово-экономический характер 

своих вопросов. Речь, в частности, шла об ис-

пользовании специальных приложений, уста-

новленных на смартфоны учащихся. Эти све-

дения были получены в ходе устного интервь-

юирования респондентов. 

Заключение 

Полученные в ходе социологического 

опроса эмпирические данные позволяют кон-

статировать актуальность роли педагога-про-

дюсера в системе экономического образова-

ния в эпоху цифровизации, а также позитив-

ное отношение молодого поколения к пер-

спективам внедрения ИИ. При этом выявлена 

прямая корреляционная зависимость между 

качествами преподавателя экономического 

вуза, имеющими высокий весовой коэффици-

ент и являющимися базисом функций педа-

гога-продюсера в системе экономического об-

разования: 

−  коммуникативной функции, предпола-

гающей установление конструктивных и доб-

рожелательных взаимоотношений со всеми 

участниками педагогического взаимодей-

ствия, обеспечивающей положительное эмо-

циональное состояние субъектов образова-

тельного процесса, в том числе в условиях вза-

имодействия с системами ИИ; 

−  организаторской функции, определя-

ющей степень вовлечения студентов и школь-
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ников в образовательный процесс и стимули-

рование их активности, в том числе с точки 

зрения цифровой специфики современного 

образования; 

−  информационной функции, связанной с 

передачей научной, мировоззренческой и 

нравственно-эстетической информации, в том 

числе в цифровом формате. При этом большое 

значение имеет глубокое знание своего пред-

мета, профессиональная и общая эрудиция 

преподавателя в условиях адаптации системы 

экономического образования к цифровому 

формату. 

Теоретические и практические резуль-

таты проведенного исследования позволяют 

сделать вывод о перспективности использова-

ния функций педагогического продюсирова-

ния в системе экономического образования 

школа – вуз, способствующих повышению 

уровня коммуникативной культуры будущих 

экономистов в условиях цифровой трансфор-

мации и взаимодействия с системами ИИ. 
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Abstract 

Introduction. The authors explore the problem of enhancing the communication culture of 

prospective economists in the context of digital transformation and interaction with artificial 

intelligence systems. The purpose of the article is to identify the role of the teacher-producer in 

organizing teacher-student interaction in the system of economic education (secondary school-

university), as well as to evaluate the functions of pedagogical production necessary to improve the 

communicative culture of future economists in the era of digitalization.  

Materials and Methods. The Pareto principle is used as the methodological basis of the study, 

according to which 20% of teaching resources provide 80% of the obtained educational result. The 

sociological survey was conducted among students and academic staff of economic faculties at the 

Financial University under the Government of the Russian Federation, Astrakhan State University, State 

Social and Humanitarian University (Kolomna) and schoolchildren of specialized classes (gymnasium 

19, Omsk). 

Results. The analysis of empirical data demonstrates the relevance of the role of the teacher-

producer in the economic education system in the era of digitalization, as well as the positive attitude 

of the younger generation towards the prospects for the introduction of artificial intelligence. The 

functions of pedagogical production are highlighted, taking into account the digital specifics of modern 

economic education. Using the Pareto principle confirms that mastery of the functions of pedagogical 

production (information, communication, organizational) in the system of economic education, 

constituting about 20% of the component composition of pedagogical functions, determine 80% of the 

educational result in terms of increasing the level of communicative culture of future economists.  

Conclusions. The authors revealed and described the functions of pedagogical production are 

highlighted, taking into account the digital specifics of modern economic education.  
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