
Science for Education Today 

2023. Том 13. № 2                             http://sciforedu.ru                             ISSN 2658-6762 

 

© 2011–2023 Science for Education Today   Все права защищены 
 

145 

УДК 316.444.52+378.046.4 

DOI: 10.15293/2658-6762.2302.07  

Научная статья / Research Full Article 

Язык статьи: русский / Article language: Russian  

Определение эффективности сопровождения программ профессионального роста 

педагога на основе системы автоматизированного мониторинга 

А. Ф. Мустаев1, В. Ф. Бахтиярова1, Г. И. Калимуллина1, С. Г. Бережная1  

1 Башкирский государственный педагогический университет им. М. Акмуллы, Уфа, Россия 

Проблема и цель. В статье исследуется проблема разработки и реализации сопровожде-

ния программ профессионального роста педагога на основе системы автоматизированного мо-

ниторинга. Цель статьи – определить эффективность сопровождения программ профессио-

нального роста педагога на основе системы автоматизированного мониторинга. 

Методология. Исследование было структурировано в рамках описательной модели со-

провождения программ профессионального роста педагога на основе системы автоматизиро-

ванного мониторинга прежде всего потому, что оно направлено на определение эффективно-

сти сопровождения.  

Решение исследовательских задач обеспечивалось комплексом взаимодополняющих теоре-

тических методов, таких как анализ отечественной и зарубежной педагогической теории и прак-

тики в сфере проектирования сопровождения профессионального роста педагога, моделирование, 

сравнение, сопоставление и обобщение, а также экспериментальных методов с привлечением ди-

агностического инструментария, статистической обработки и экспертных оценок. 

Исследование опиралось на данные, полученные в ходе диагностики уровня сформирован-

ности профессиональных компетенций 3 375 учителей из 48 муниципальных отделов образова-

ния Республики Башкортостан. 

Полученные данные были подвергнуты сравнительному количественному и качествен-

ному анализу по критериям оценивания, разработанным на основе видов профессиональной де-

ятельности педагога. 

Результаты. В результате исследования определены содержательные компоненты раз-

работанной авторской модели сопровождения программ профессионального роста педагога на 

основе системы автоматизированного мониторинга, скорректированы технологические ас-

пекты реализации, определена эффективность сопровождения. 
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Установлено, что системообразующим компонентом в проектировании и реализации со-

провождения программ профессионального роста педагога в ходе прохождения им индивиду-

ального образовательного маршрута является диагностика, позволяющая выявить профессио-

нальные дефициты и определить совокупность форм образовательных событий, способствую-

щих профессиональному развитию педагога. 

Современная система диагностики уровня сформированности профессиональных компе-

тенций должна быть не только валидной и объективной, но и отвечать принципам конфиден-

циальности, компетентности, ответственности, систематичности, объективности, инфор-

мирования участника о целях и результатах обследования. 

Это могут обеспечить лишь автоматизированные системы, позволяющие быстро и неза-

висимо провести диагностические процедуры, а также выстроить систему отслеживания ре-

зультативности сопровождения профессионального развития педагога во времени и простран-

стве одной или нескольких организаций. 

Заключение. Практическая значимость исследования состоит в том, что использование 

авторской модели сопровождения программ профессионального роста педагога на основе си-

стемы автоматизированного мониторинга позволит каждому педагогу самостоятельно выяв-

лять и устранять профессиональные дефициты в условиях постоянно усложняющихся требо-

ваний к его деятельности, что соответствует концепции непрерывного образования педагогов. 

Педагогическое проектирование сопровождения программ профессионального роста пе-

дагога на основе системы автоматизированного мониторинга обеспечивает развитие субъект-

ной позиции педагога, позволяющей ему самостоятельно или под руководством наставника вы-

страивать индивидуальный образовательный маршрут, а также стимулирует развитие вари-

ативности содержания и технологий системы повышения профессионального мастерства, 

что соответствует тенденциям развития системы дополнительного образования педагогов. 

Представленный практический опыт реализации авторской модели может быть исполь-

зован при построении пространства методической деятельности образовательных организа-

ций различного уровня. 

Ключевые слова: программа профессионального роста педагога; профессиональная диа-

гностика; система автоматизированного мониторинга; педагогическое сопровождение; инди-

видуальный образовательный маршрут; модель сопровождения профессионального роста пе-

дагога. 

 

 

Постановка проблемы 

Современное образование развивается в 

условиях постоянно изменяющихся соци-

ально-экономических преобразований, что ве-

дет к трансформации образовательной прак-

тики. В свою очередь, это определяет необхо-

димость качественного сопровождения педа-

гогов в процессе их профессионального роста 

[5; 7; 9; 10] на основе изменяющихся требова-

ний к их профессиональной деятельности [14; 

15], выявленных профессиональных дефици-

тов [24] и учета индивидуального образова-

тельного запроса [4; 11; 23], т. е. проектирова-

ния программы профессионального роста пе-

дагога [12; 19; 26]. 

Проблема сопровождения программ 

профессионального роста педагога актуальна 

в силу необходимости обеспечить непрерыв-

ный профессиональный рост педагогов. В рас-

поряжении правительства РФ «Основные 

принципы национальной системы профессио-

нального роста педагогических работников 
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Российской Федерации, включая националь-

ную систему учительского роста» предло-

жены мероприятия по модернизации системы 

подготовки педагогических кадров, а также по 

организации и стимулированию непрерыв-

ного профессионального развития педагогов. 

Анализ российской и зарубежной педа-

гогической литературы указывает на недоста-

точную разработанность проблемы эффектив-

ного сопровождения программ профессио-

нального роста педагогов на основе системы 

автоматизированного мониторинга. Представ-

ленная авторская модель позволяет организо-

вывать педагогическое сопровождение про-

грамм на этапах диагностики профдефицитов, 

отбора содержания образования, выбора адек-

ватных методов и форм взаимодействия с со-

провождаемым, способов оценки и фиксации 

результатов профессионального роста, со-

здает возможность каждому педагогу своевре-

менно выявлять и устранять профессиональ-

ные дефициты, развивать свои профессио-

нальные и личностные компетенции в рамках 

спроектированного индивидуального образо-

вательного маршрута в системе непрерывного 

образования. 

Проблема сопровождения программ 

профессионального роста педагога актуальна 

как в зарубежной, так и в российской педаго-

гике в силу необходимости обеспечить в со-

временном быстро изменяющемся мире не-

прерывный профессиональный рост педаго-

гов. В распоряжении правительства РФ «Ос-

новные принципы национальной системы 

профессионального роста педагогических ра-

ботников Российской Федерации, включая 

национальную систему учительского роста» 

предложены мероприятия по модернизации 

 
1  Распоряжение Правительства РФ от 31 декабря 

2019  г. № 3273-р «Основные принципы националь-

ной системы профессионального роста педагогиче-

ских работников Российской Федерации, включая 

системы подготовки педагогических кадров, а 

также по организации и стимулированию не-

прерывного профессионального развития пе-

дагогов1.  

Траектории профессионального разви-

тия и карьерного роста в условиях реализации 

национальной системы профессионального 

роста педагогических работников, как отме-

чает Т. И. Пуденко [2], «должны стать не 

только мотивационно привлекательными для 

педагога, но и зависеть от актуального уровня 

квалификации, подтвержденного процеду-

рами независимой оценки, в том числе в рам-

ках процедуры аттестации» [2, с. 4].  

Между тем высокий уровень требований 

к современному учителю, темпы преобразова-

ний образовательной практики, основанные 

на диверсификации, индивидуализации, циф-

ровизации образования, а также развитии опе-

режающего и непрерывного образования, при-

водят к тому, что педагоги накапливают зна-

чительные профессиональные дефициты, ко-

торые проявляются как отсутствие или недо-

статочное развитие профессиональных компе-

тенций, вызывающее типичные затруднения 

при достижении поставленных целей и задач 

профессиональной деятельности.  

Происходит это по причине того, что пе-

дагоги не всегда успевают за темпами проис-

ходящих преобразований в системе образова-

ния на современном этапе, у них увеличива-

ется нагрузка и, как следствие, наблюдается 

быстрое выгорание и снижение мотивации к 

развитию.  

Среди факторов, которые затрудняют 

обеспечение качественного образования на 

равноправной основе для всех детей в США, 

национальную систему учительского роста».  
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E. García, E. Weiss [13] называют нарастаю-

щую нехватку квалифицированных учителей, 

возникающую вследствие слабой поддержки 

их профессионального развития. Молодые 

учителя, не получая поддержки в построении 

карьеры и возможностей профессионального 

развития, вынуждены уходить из профессии. 

Отсутствие поддержки, которая имеет решаю-

щее значение для достижения успеха, и неудо-

влетворительное непрерывное обучение де-

лают преподавание менее привлекательным и 

препятствуют его профессионализации. Учи-

теля посвящают большую часть своего вре-

мени обучению и меньше времени – профес-

сиональному развитию [13]. 

S. Loeb2 обозначает в качестве одной из 

причин возникновения дефицитов у педагогов 

ситуацию, когда «подчас обозначение учите-

лей как высококвалифицированных… на са-

мом деле не делает их высококвалифициро-

ванными. Более того, могут возникнуть серь-

езные последствия, когда учителя считают, 

что их методика является наиболее подходя-

щей, в то время как на самом деле она может 

быть устаревшей» 3 . И далее исследователь 

приходит к выводу: «Таким образом, стано-

вится очевидным, что для того, чтобы идти в 

ногу с современными темпами, учителям 

необходимо постоянно изучать что-то новое, 

шлифовать и корректировать свои навыки в 

соответствии с потребностями мира. Значит, 

профессиональное развитие становится мо-

стом, который соединит точку, в которой они 

находятся сейчас, с точкой, в которой они 

должны быть»4.  

M. Korsager с соавторами [18] указы-

вают, что в основе эффективных программ 

 
2 Loeb S. Quality: Top quality management and distribu-

tion. Retrieved from 2008. URL: https://cepa.stan-

ford.edu/content/teacher-quality-improving-teacher-

quality-and-distribucyon 

профессионального развития лежит ряд теоре-

тических принципов, которые должны вопло-

щаться в таких функциях, как ориентирован-

ные на содержание предмета, активное обуче-

ние, коллективное участие и продолжитель-

ность. Кроме того, такие характеристики, как 

согласованность, добровольность, поддержка 

и коучинг также влияют на их эффективность. 

Эксперты по поддержке помогают направлять 

и облегчают обучение учителей в контексте их 

практики. Более того, важной представляется 

расширенная поддержка после завершения 

программ повышения квалификации, включая 

возможности задавать вопросы и получать об-

ратную связь. По мнению авторов [18], глав-

ная проблема заключается в том, что реализу-

емые программы профессионального разви-

тия в устоявшемся формате не помогают учи-

телям применять новые идеи и переводить их 

в контекст собственной практики.  

Обучение учителя должно продолжаться 

на протяжении всей трудовой жизни. Непре-

рывное обучение, по мнению P. Burridge и 

C. Carpenter [8], может включать формальное 

обучение на семинарах, конференциях и офи-

циальных встречах для обсуждения методов 

преподавания, а также неформальное обуче-

ние через личное отражение практики препо-

давания. Ключевым моментом является лич-

ное изучение текущей практики преподавания 

или знакомство с новыми практиками, кото-

рые приводят к тому, что учителя приобре-

тают новое понимание преподавания и обуче-

ния [8]. 

C. Palermo, M. M. Thomson [22] указы-

вают, что в исследовании при изучении моти-

вации, убеждений и ценностей, связанных с 

профессиональным развитием учителей, были 

3 Там же. 
4 Там же. 
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использованы работы по теории ожидаемых 

ценностей и дизайн смешанных методов. Учи-

теля выполняли задания, рецензировали вы-

полненные задания и участвовали в пере-

смотре критериев оценки. Теория ожидаемой 

ценности предполагает, что выбор, настойчи-

вость и результативность индивидов могут 

быть объяснены их убеждениями о том, 

насколько хорошо они справятся с деятельно-

стью и в какой степени они ценят эту деятель-

ность [22]. 

Наблюдая за историческим процессом 

подготовки учителей в Турции, необходимо 

отметить, что в 2014 г. Совет по высшему об-

разованию дополнил педагогическое образо-

вание программой сертификации для всех вы-

пускников и, таким образом, согласно мнению 

O. Karakis [17], привел к возможности и необ-

ходимости построения каждым педагогом 

программы личностного развития в процессе 

обучения на протяжении всей жизни. Данные, 

собранные с помощью анкеты о личной ин-

формации, шкалы профессиональной вовле-

ченности и стремлений к карьерному росту, 

шкалы уровней мотивации будущих учителей 

к профессии учителя, в ходе проведенного ис-

следования показали прямую корреляцию 

между профессиональной вовлеченностью, 

стремлением к карьерному росту и мотива-

цией к педагогической деятельности [17]. 

Группа ученых из Узбекистана [16] 

предложила систему оценки профессиональ-

ной компетентности педагогов, базирующу-

юся на критериях, адаптирующихся к быстро 

меняющемуся рынку труда и ввела в обиход 

понятие «мониторинг воздействия» – «си-

стема изучения, оценки влияния результатов 

развития профессиональной компетентности 

на эффективность деятельности» (Z. Ismailova, 

Sh. Olimov, D. Mustafoeva, Y. Yarmanova, 

N. Temirkulova [16]). 

J. M. García Yuffra, A. M. Rosas Ramírez, 

J. Armas-Aguirre [25] предлагают технологиче-

ское решение, которое автоматизирует про-

цесс мониторинга профессионального разви-

тия для совершенствования процесса оценки 

компетенций. В ходе автоматизированного 

мониторинга профессионального развития пе-

дагоги и их руководители получают информа-

цию о качестве педагогической деятельности, 

что позволяет своевременно корректировать 

программу профессионального развития. Та-

ким образом, мониторинг становится одним 

из важных аспектов, гарантирующих успех 

того, что было запланировано, и может ис-

пользоваться в качестве механизма для посто-

янного улучшения результатов [25]. 

В ходе сопровождения программ про-

фессионального роста педагога все чаще ис-

пользуют онлайн-формат для повышения ква-

лификации учителей, что дает дополнитель-

ные возможности для индивидуального 

наставничества и поддержки в онлайн-сооб-

ществах практиков, а асинхронный, основан-

ный на тексте и диалогический характер он-

лайн-обучения потенциально позволяет во-

влечь учителей в насыщенные и постоянные 

размышления о своей практике (C. D. Lay, 

B. Allman, R. M. Cutri, R. Kimmons [20]). 

A. Novozhenina и M. M. López Pinzón от-

мечают, что при планировании программ про-

фессионального роста следует учитывать ин-

дивидуальные особенности и потребности 

учителей, их обучение должно быть персона-

лизировано в соответствии с их опытом и эта-

пом карьеры, на котором они находятся в дан-

ный момент [21]. 

Сопровождение программы профессио-

нального роста педагога представляет собой 

вид деятельности группы специалистов раз-

личной направленности (управленцев, педаго-

гов, психологов, методистов, научных кон-
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сультантов, наставников и т. д.), ориентиро-

ванный на создание условий, обеспечиваю-

щих повышение эффективности деятельности 

педагога5. 

Как в отечественной, так и в зарубежной 

науке феномен сопровождения стал предме-

том активного педагогического исследования 

в последние несколько десятилетий6, 7.  

Термин «сопровождение» является про-

изводным от слова сопровождать и имеет не-

сколько значений: «следовать рядом, вместе с 

кем-либо в качестве спутника», «служить при-

ложением, дополнением к чему-нибудь» 8 . 

Следовательно, сопровождение является чем-

то дополнительным, способствующим более 

эффективному осуществлению чего-либо, и в 

психологии понимается как метод, обеспечи-

вающий создание условий для принятия субъ-

ектом развития оптимальных решений в раз-

личных ситуациях жизненного выбора9.  

Понятие «сопровождение» используется 

широко и многозначно. Опираясь на определе-

ние Э. Ф. Зеера, можно сказать, что сопровож-

дение – движение вместе с изменяющейся 

личностью, рядом с ней, своевременное опре-

деление возможных путей ее развития10. Важ-

ным выступает приоритет опоры на внутрен-

ний потенциал формируемой личности.  

Н. Л. Коноваленко под сопровождением 

понимает метод, обеспечивающий создание 

 
5 Селиванова Е. А. Психолого-педагогическая диагно-

стика творческих способностей личности // Научное 

обеспечение системы повышения квалификации кад-

ров. – 2011. – № 1. – С. 54–58. 
6 Битянова М. Р. Проблема саморазвития личности в 

психологии. – М.: Флинта, 1998. – С. 146. 
7  Сопровождение личностно-профессионального раз-

вития студентов в педагогическом вузе: научно-ме-

тодическое пособие / отв. ред. Л. Н. Бережнова, 

В.  И.  Богословский, В. В. Семикин. – СПб.: Изд-во 

РГПУ им. А. И. Герцена, 2002. – С. 158.  

условий для принятия субъектом развития оп-

тимальных решений в различных ситуациях 

жизненного выбора11.  

Таким образом, сопровождение – это ме-

тод преднамеренных изменений. Сопровожде-

ние ориентировано на будущее и настоящее, 

на использование имеющегося потенциала 

личности, термин «сопровождение» может 

быть раскрыт через «обеспечение условий» 

для формирования личности. 

Сущность процесса педагогического со-

провождения программы профессионального 

роста педагога на основе автоматизирован-

ного мониторинга понимается как процесс ин-

терактивного взаимодействия педагогов с 

электронной диагностической средой, в ходе 

которого происходит выявление профессио-

нальных дефицитов, поиск наиболее опти-

мальных способов их преодоления, формиро-

вание способности противостоять внешним и 

внутренним негативным воздействиям, прово-

цирующим и вызывающим в итоге те или 

иные виды отклонения в состоянии професси-

ональной компетентности педагогов. 

Анализ литературы по проблеме сопро-

вождения позволяет выделить некоторые, на 

наш взгляд, важные его аспекты: это процесс 

целенаправленной и последовательной дея-

тельности; это создание условий для принятия 

8  Ожегов С. И. Словарь русского языка: ок. 57.000 

слов  / под ред. Н. Ю. Шведовой. – 20-е изд., стер. – 

М.: Русский язык, 1989. – С. 750. 
9 Плугина М. И. Психологическое сопровождение об-

разовательной деятельности преподавателей высшей 

школы в системе повышения квалификации: научно-

методическое пособие. – Ставрополь: Изд. СевКав-

ГТУ, 2004. – С. 98.  
10  Зеер Э. Ф. Психология профессий: учебное посо-

бие.  – М.: Академический проект: Мир, 2008. – 

С.  336.  
11 Коноваленко Н. Л. Психологические механизмы ре-

гуляции деятельности. – М.: Наука, 1980. – С. 256.  
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осмысленных решений в вопросе профессио-

нального развития; это выстроенная система 

взаимосвязанных элементов сопровождения: 

целевого, содержательного, процессуального, 

результативного.  

Важным стратегическим ходом, обеспе-

чивающим оптимальный профессиональный 

рост педагога на основе его инициативы как 

субъекта обучения, мы считаем проектирова-

ние и реализацию его индивидуального обра-

зовательного маршрута. Индивидуальный об-

разовательный маршрут как элемент непре-

рывного образования не сводится только к 

подбору дисциплин, вызывающих наиболь-

ший интерес личности, темпа деятельности и 

порядка действий12. Формирование индивиду-

ального образовательного маршрута способ-

ствует развитию личности педагога, предупре-

ждению возможных кризисов, психологиче-

ского напряжения, стрессов, внутриличност-

ных и межличностных конфликтов, включая 

выработку рекомендаций по улучшению усло-

вий самореализации13.  

 
12 Чечулина Е. А., Кузнецова А. Н. Методическое сопро-

вождение профессиональной деятельности педагогов 

дошкольной образовательной организации в условиях 

внедрения стандарта профессиональной деятельности 

«Педагог» // Традиции и инновации в педагогическом 

образовании: сборник научных трудов V Междуна-

родной конференции / науч. ред. Ю. Н. Галагузова. – 

Екатеринбург: Изд-во Уральский государственный пе-

дагогический университет, 2019. – Вып. 5. – С. 152–

155.  
13  Зеер Э. Ф. Психология профессионального разви-

тия.  – М.: Академия, 2009. – С. 218. 
14  Саенко Л. А., Бобрышов С. В. Методологическая 

оценка компетентностного подхода в подготовке 

специалиста // Вестник Академии права и управле-

ния. – 2016. – № 2. – С. 125–131. 

В отечественной научной литературе вы-

делилось несколько подходов, которые иссле-

дуют вопросы индивидуального образователь-

ного маршрута: 

−  проектируемая целенаправленная 

дифференцированная образовательная про-

грамма (Л. А. Саенко, С. В. Бобрышов 14 , 

А. В. Туркина15), 

−  программа деятельности 

(Т. А. Жданко, Т. В. Живокоренцева, О. Ф. Чу-

прова)16, 

−  персональная траектория освоения со-

держательной части образования (Н. И. Спе-

ранская, О. Е. Яцевич) [3]. 

−  профессиональный рот учителя 

(М. М. Поташник17).  

Проектирование и реализация индивиду-

ального образовательного маршрута – это 

многофакторная проектная деятельность, ко-

торая может сопровождаться консультирова-

нием и организационной поддержкой специа-

листов, помогает субъекту определять и про-

гнозировать целевые компоненты своего обу-

чения18. Н. В. Бордовская19 предлагает оцени-

вать выбор цели образовательного маршрута 

15 Туркина А. В. Исследование готовности студентов к 

выбору индивидуального образовательного марш-

рута // Человек и образование. – 2006. – № 6. – С. 68–

71. 
16 Жданко Т. А., Живокоренцева Т. В., Чупрова О. Ф. 

Проектирование индивидуальных образовательных 

маршрутов (ИОМ) студентов в вузе // Научно-педа-

гогический журнал Восточной Сибири Magister 

Dixit.  – 2014. – № 1. – С. 140–146. 
17 Поташник М. М. Управление профессиональным ро-

стом учителя в современной школе: методическое 

пособие. – М.: Центр педагогического образования, 

2009. – С. 448. 
18  Александрова Е. Индивидуализация образования: 

учиться для себя // Народное образование. – 2008. – 

№ 7. – С. 243–250. 
19 Бордовская Н. В. Технологии выбора индивидуаль-

ного образовательного маршрута // Universum: Вест-

ник Герценовского ун-та. – 2012. – № 1. – С. 40–44. 

http://sciforedu.ru/glavnaya
http://sciforedu.ru/journal/2023-2
http://sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762


Science for Education Today 

2023. Том 13. № 2                             http://sciforedu.ru                             ISSN 2658-6762 

 

© 2011–2023 Science for Education Today   Все права защищены 
 

152 

по трем параметрам. Это субъективная цен-

ность выбранного набора компетенций обуча-

ющимся; субъективная вероятность значимо-

сти цели и содержания подготовки для насто-

ящего и будущего; субъективные затраты на 

овладение избранной группой компетенций20. 

Профессиональные компетенции могут 

пониматься как профили компетенций, как 

кластеры жизненных результатов или как ос-

новные практики. Методы диагностики ком-

петентности и обучение учителей направлены 

на измерение и улучшение качества професси-

онального видения и ориентированного (осно-

ванного на знаниях) восприятия, интерпрета-

ции и принятия решений [6]. 

Процесс проектирования программы 

профессионального роста разделяется на не-

сколько этапов: 

1) анализ компетенций, необходимых 

современному специалисту;  

2)  конструирование стратегий выбора и 

наполнение их конкретным содержанием;  

3)  разработка критериев для оценки 

альтернатив;  

4) постановка перед обучающимся за-

дачи определить смысл своего обучения и 

профессиональной подготовки21.  

Анализ исследований показывает, что 

проектируемый индивидуальный образова-

тельный маршрут педагога в процессе непре-

рывного профессионального роста может но-

сить как коррекционный, компенсирующий, 

так и развивающий характер. Компенсирую-

щий маршрут предполагает деятельность по 

восполнению недостаточно полно сформиро-

ванных компетентностей, иначе говоря, про-

 
20 Бордовская Н. В. Технологии выбора индивидуаль-

ного образовательного маршрута // Universum: Вест-

ник Герценовского ун-та. – 2012. – № 1. – С. 40–44. 
21 Бордовская Н. В., Розум С. И. Психология и педаго-

гика: учебник для вузов. – СПб.: Питер, 2011. – 

С.  624.  

фессиональных дефицитов. Маршрут развива-

ющей направленности способствует разносто-

роннему развитию педагога, освоению им 

смежных областей и сфер деятельности. 

В каждом случае он разрабатывается как уни-

кальная программа профессионального роста, 

выстроенная с учетом ряда факторов, таких 

как стаж работы педагога, структура образова-

тельных интересов, личные достижения и т. д. 

Выделяют следующие этапы логической 

структуры проектирования индивидуального 

образовательного маршрута22: 

– этап постановки образовательной 

цели; 

– этап самоанализа и рефлексии (соотне-

сение и осознание индивидуальных потребно-

стей с требованиями внешнего порядка 

(например, требования образовательного 

стандарта); 

– этап выбора путей или вариантов в ре-

ализации поставленной цели; 

– этап конкретизации цели (выбор учеб-

ных дисциплин по учебному плану); 

– этап оформления маршрутного листа. 

Мониторинг качества образования – это 

систематическая и регулярная процедура 

накопления, обработки, хранения и распро-

странения информации об образовательной 

системе или отдельных ее элементах, ориенти-

рованная на информационное обеспечение 

управления, позволяющая судить о состоянии 

объекта в любой момент времени и обеспечи-

вающая прогноз его развития по важным об-

разовательным аспектам. Главная цель мони-

торинга достигается решением следующих за-

22 Тохчуков М. О. Проектирование и психолого-педа-

гогическое сопровождение индивидуального образо-

вательного маршрута студентов вуза // Проблемы со-

временного педагогического образования. – 2019. – 

С. 241. URL: https://www.eli-

brary.ru/item.asp?id=41869365  
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дач: разработка комплекса показателей, обес-

печивающих целостное представление о каче-

стве подготовки по образовательным програм-

мам; сбор, хранение и систематизация инфор-

мации о состоянии и развитии системы каче-

ства; предоставление информации для анализа 

состояния и развития системы дополнитель-

ного образования и принятия соответствую-

щих управленческих решений; экспертное 

оценивание качества дополнительного обра-

зования; проведение анализа педагогической 

деятельности в системе дополнительного об-

разования; оценка экономической эффектив-

ности дополнительного образования23. 

В основе информационных систем мони-

торинга качества результатов обучения лежит 

технология независимого компьютерного те-

стирования и автоматизированная компьютер-

ная обработка его результатов. Такие системы 

обеспечивают использование единого компь-

ютерного банка тестовых заданий различных 

областей знаний, его актуализацию и оптими-

зацию; возможность классификации каждого 

тестового задания компьютерного банка по 

содержанию проверяемого элемента, проверя-

емых умений, сложности тестовых заданий; 

автоматизированное формирование запускае-

мого теста по заданной структуре в соответ-

ствии с его планом методом случайной вы-

борки тестовых заданий из компьютерного 

банка, что обеспечивает высокую вариатив-

ность и однотипность тестов; автоматическое 

 
23 Ходакова Н. П., Виштак Н. М. Педагогический мо-

ниторинг как фактор повышения результативности 

образовательного процесса // Universum: психология 

и образование. – 2014. – № 2. – С. 3. 
24 Виштак О. В., Штырова И. А. Автоматизация мони-

торинга качества в системе дополнительного профес-

сионального образования // Научное обозрение. Пе-

дагогические науки. – 2017. – № 5. – С. 14–17. 
25 Бекоева М. И. Модульно-компетентностный подход 

к подготовке специалистов в Северо-Осетинском 

формирование результатов тестирования; ав-

томатическое формирование аналитических 

отчетов по группе тестируемых, аналитиче-

ских результатов решаемости тестовых зада-

ний по каждому заданию теста, содержанию 

каждого проверяемого элемента, проверяе-

мым умениям и сложности тестовых зада-

ний24. Объектами мониторинга выступают как 

отдельные подсистемы образования, так и раз-

личные процессы, уровни образования, управ-

ления, отдельные аспекты деятельности, зна-

ния и т. д. Например, различают мониторинг 

педагогический и психологический, монито-

ринг качества подготовки обучающихся, мо-

ниторинг федеральный, региональный, ло-

кальный, мониторинг учебно-материальной 

базы образовательной организации, монито-

ринг качества подготовки педагогических кад-

ров, мониторинг образовательного процесса, 

мониторинг качества образования и др.  

Важнейшим элементом мониторинга в 

образовании является педагогическая диагно-

стика, которую большинство ученых 

(М. И. Бекоева25, Е. А. Селиванова26 и др.) рас-

сматривают как механизм изучения индивиду-

альных и личностных особенностей личности, 

а также как перспективу дальнейшего разви-

тия. М. И. Бекоева 27  выделяет следующие 

функции педагогической диагностики: диа-

гностическая, ориентационно-прогностиче-

ская, проектно-конструктивная, информаци-

онная, коммуникативно-стимулирующая, ана-

литико-оценочная, исследовательская28.  

государственном университете им. К.Л. Хетагурова // 

Школа будущего. – 2013. – № 3. – С. 98–103. 
26 Селиванова Е. А. Психолого-педагогическая диа-

гностика творческих способностей личности // 

Научное обеспечение системы повышения квалифи-

кации кадров. – 2011. – № 1. – С. 54–58. 
27 Бекоева М. И. Принципы и этапы реализации педа-

гогической диагностики // Современные проблемы 

науки и образования. – 2015. – № 1-1. 
28 Там же. 
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Цель настоящего исследования – опреде-

лить эффективность сопровождения программ 

профессионального роста педагога на основе 

системы автоматизированного мониторинга. 

 

Методология исследования 

Исследование было структурировано в 

рамках описательной модели сопровождения 

программ профессионального роста педагога 

на основе системы автоматизированного мо-

ниторинга прежде всего потому, что оно 

направлено на определение эффективности 

сопровождения.  

В качестве методологического обоснова-

ния авторского исследования рассматривается 

системный подход, реализация которого во 

взаимосвязи с компетентностным, деятель-

ностным, личностно-ориентированным под-

ходами обеспечивает более высокий каче-

ственный уровень через объединение различ-

ных кластеров, компонентов и инновацион-

ных технологий непрерывного образования. 

Решение исследовательских задач обеспечи-

валось комплексом взаимодополняющих тео-

ретических методов по анализу отечественной 

и зарубежной педагогической теории, прак-

тики и опыта в области внедрения новатор-

ства; общенаучных методов, таких как класси-

фикация, моделирование, сравнение, сопо-

ставление и обобщение; экспериментальных 

методов с привлечением диагностического 

инструментария, статистической обработки и 

экспертных оценок. 

Выстраивая образовательный процесс, 

нацеленный на качество знаний и эффектив-

ное руководство, важно иметь объективную 

оценку о всех составляющих этих процессов, 

а именно о достижениях и трудностях учителя 

как главного элемента системы, его професси-

ональных дефицитах, об изменениях профес-

сиональной деятельности в условиях транс-

формации образования и современных трен-

дах развития для последующей коррекции. 

Профессиональные дефициты – это осознан-

ные или неосознанные недостатки (ограниче-

ния) в профессиональной компетентности, ко-

торые создают препятствия к осуществлению 

профессиональных действий. 

Сопровождение программы профессио-

нального роста педагога может осуществ-

ляться как специалистами самого образова-

тельного учреждения, так и привлеченными 

специалистами, в нашем случае членами твор-

ческого коллектива, работающего по проекту 

«Разработка региональной модели управления 

качеством педагогического образования на ос-

нове выявления профессиональных дефици-

тов и построения индивидуальных образова-

тельных траекторий педагогических работни-

ков». Сопровождение программы профессио-

нального роста педагога подразумевает сов-

местную деятельность специалистов в течение 

длительного периода, чем обеспечивается воз-

можность мониторинга результативности про-

цесса профессионального роста педагога. 

В период сопровождения все возникающие 

вопросы решаются специалистами образова-

тельного учреждения совместно с экспертами 

методической службы. 

Разрабатываемая модель сопровождения 

программ профессионального роста педагога 

на основе системы автоматизированного мо-

ниторинга базируется на диагностике профес-

сиональных компетенций. 

Алгоритм разработки маршрута предпо-

лагает следующие этапы: 

– проектирование на основе полученных 

результатов диагностики индивидуального 

образовательного маршрута: при составлении 

маршрута педагогу автоматизированная си-

стема предлагает различные образовательные 

линии (курсы повышения квалификации, 

курсы переподготовки, посещение семинаров, 

http://sciforedu.ru/glavnaya
http://sciforedu.ru/journal/2023-2
http://sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762


Science for Education Today 

2023. Том 13. № 2                             http://sciforedu.ru                             ISSN 2658-6762 

 

© 2011–2023 Science for Education Today   Все права защищены 
 

155 

мастер-классов, открытых занятий и т. п. в 

своей или других образовательных организа-

циях). Педагог расставляет собственные прио-

ритеты, выбирая самостоятельно или при вза-

имодействии с наставником пути решения 

своих профессиональных затруднений. Задача 

методической службы на этом этапе – помочь 

педагогу осознать и принять собственные про-

фессиональные дефициты, а также выстроить 

индивидуальный образовательный маршрут. 

Возможность осуществлять самостоятельный 

выбор образовательных событий в различных 

формах является условием становления субъ-

ектной позиции педагога; 

– реализация маршрута: для этого необ-

ходимо создать открытое образовательное 

пространство, в котором будет осуществ-

ляться профессиональное сотрудничество, ре-

флексия и коррекция деятельности. Показате-

лями открытого образовательного простран-

ства являются: многообразие и вариативность 

форм методической поддержки и педагогиче-

ских технологий; возможность реализации 

данных форм в качестве ресурсов для постро-

ения и реализации маршрута; 

– анализ и рефлексия предполагает ана-

лиз хода и результатов реализации индивиду-

ального образовательного маршрута, пред-

ставление результатов в виде как наработан-

ных методических материалов, так и сформи-

рованных личных и профессиональных ком-

петентностей. Анализ необходимо проводить 

два раза в год для своевременной коррекции, 

предметом анализа является деятельность пе-

дагога по реализации маршрута. 

Опираясь на труды современных иссле-

дователей, единых в описании основных эта-

пов сопровождения, мы выделяем следующую 

последовательность реализации определен-

ных шагов [1]. 

Аналитико-диагностический этап предпо-

лагает изучение состояния и резервов развития 

педагогов, т. е. проведение квалифицированной 

диагностики профессиональных проблем на 

базе автоматизированной информационной 

среды Башкирского государственного педагоги-

ческого университета им. М. Акмуллы. 

Консультативно-проектировочный этап 

предполагает обсуждение возможных вариан-

тов решения проблемы со всеми заинтересо-

ванными специалистами и выбор наиболее це-

лесообразного пути решения. 

Процесс проектирования педагогиче-

ского сопровождения программы профессио-

нального роста педагога включает в себя следу-

ющие компоненты: постановка конкретных це-

лей, связанных с необходимостью преодоления 

выявленных профессиональных дефицитов; 

выбор и обоснование основных направлений 

реализации системы сопровождения професси-

онального роста педагога; определение путей, 

форм и средств реализации системы сопровож-

дения программы профессионального роста пе-

дагога, т. е. набор мероприятий различного 

уровня и формата, обеспечивающих устране-

ние профессионального дефицита. 

Организационно-деятельностный этап 

предусматривает оказание помощи сопровож-

даемым в преодолении профессиональных де-

фицитов. Курсы повышения квалификации, 

конференции, вебинары, исследовательская 

деятельность, групповая проектная деятель-

ность, тренинги, мастер-классы, наставниче-

ство, индивидуальное и групповое консульти-

рование по актуальным проблемам, обучение 

в магистратуре и аспирантуре и т. д. – все это 

предлагается педагогам посетить или освоить 

либо представителями методической службы 

образовательной организации, либо образова-

тельной платформой Башкирского государ-

ственного педагогического университета им. 

М. Акмуллы. 
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Длительность и содержание этого этапа 

зависит от многих факторов: состояния про-

фессиональной компетентности педагога; глу-

бины профессиональных дефицитов; наличия 

в образовательной организации педагогов-

наставников и мастеров с необходимой квали-

фикацией; вовлеченности в проектную, иссле-

довательскую, инновационную педагогиче-

скую деятельность; насыщенности образова-

тельной платформы Башкирского государ-

ственного педагогического университета им. 

М. Акмуллы программами курсовой подго-

товки и переподготовки предметного и мето-

дического характера и т. д. 

Рефлексивно-оценочный этап предпола-

гает оценивание результатов сопровождения 

программы профессионального роста педа-

гога на основе разработанной критериальной 

базы. Одним из отсроченных результатов 

устранения профессиональных дефицитов пе-

дагогов является повышение качества профес-

сиональной деятельности и, как следствие, по-

вышение качества результатов образования 

учащихся и удовлетворенность субъектов об-

разовательного процесса. 

Коррекционно-прогностический этап 

направлен на своевременное внесение коррек-

ционных мер в программу профессионального 

роста педагога в случае выявления отклоне-

ний от желаемого результата, а также предпо-

лагает прогноз развития педагога постоянно 

изменяющихся условиях. 

Коллектив Башкирского государствен-

ного педагогического университета им. М. Ак-

муллы разработал педагогическую модель, 

позволяющую обеспечить непрерывное разви-

тие профессиональных компетенций педаго-

гов. Модель представляет собой структуриро-

ванную систему основных и дополнительных 

компонентов с выявленными связями между 

ними, наглядно демонстрирующими взаимо-

связь структурных элементов модели. Систе-

мообразующим компонентом модели является 

потребность личности педагога в поле образо-

вательного процесса школы. Показателем эф-

фективности данной модели является выра-

женная динамика качества педагогической де-

ятельности и удовлетворенность всех субъек-

тов образовательного процесса. 

Модель объединяет три стандартных 

блока:  

1) аналитическо-подготовительный, 

2) содержательно-технологический, 

3) критериально-результативный. 

Первый блок: аналитическо-подготови-

тельный блок исследования.  

Одним из управленческих механизмов 

является оценка компетенций педагогических 

работников, направление исследования – вы-

явление компетенций учителя как базы для 

проектирования его профессионального ро-

ста. Среди методов выявления профессио-

нальных дефицитов лидируют тесты и анкеты, 

в которых выделяют разные блоки с учетом 

структуры деятельности. От качества разра-

ботки этих материалов зависит глубина иссле-

дования дефицита педагога, но есть и еще 

один не маловажный момент, требующий осо-

бого внимание в этом вопросе – критерии оце-

нивания. Большинство таких исследований не 

дают возможности определить степень про-

блемы по выявленному дефициту. Разработан-

ная творческим коллективом преподавателей 

Башкирского государственного педагогиче-

ского университета им. М. Акмуллы методика 

позволяет:  

– проводить оценку предметных и мето-

дических компетенций учителей, обеспечива-

ющих предметные результаты освоения обу-

чающимися основной образовательной про-

граммы основного общего и/или среднего об-

щего образования по учебным предметам / 

предметным областям; 
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– определять уровень сформированности 

компетенций педагогов, учителей; 

– выявлять профессиональные дефи-

циты у педагогических работников по пред-

метным и методическим компетенциям. 

Основываясь на имеющейся методике, 

апробированной и устойчиво демонстрирую-

щей результаты, аналитическо-подготови-

тельный блок модели базируется именно на 

ней и включает в себя два этапа проведения: 

− первичная диагностика педагогов на 

выявление зон профдефицитов с 

дальнейшим анализом полученных 

результатов; 

− уточняющая диагностика по выяв-

ленным проблемным зонам в соот-

ветствии с компетенциями с целью 

выявления глубины дефицита. 

Подробно данная методика представ-

лена в трудах Н. В. Алтыниковой, А. В. Доро-

феева, С. Т. Сагитова [1]. Методика разрабо-

тана на основе следующих принципов: 

1) соответствие содержания оценочных 

материалов требованиям федеральных 

государственных стандартов основ-

ного и среднего общего образования и 

примерных образовательных про-

грамм; 

2) практикоориентированность оценоч-

ных материалов; 

3) учет специфики содержания учебного 

предмета; 

4) обеспечение ограниченного доступа к 

персональным результатам участников 

оценки компетенций и деперсонифика-

ция результатов при обобщении и ана-

лизе; 

5) однородность структуры диагностиче-

ских работ для разных учебных пред-

метов / предметных областей; 

6) направленность оценочных материалов 

на выявление готовности педагогов вы-

полнять трудовые функции и трудовые 

действия профессионального стан-

дарта «Педагог (педагогическая дея-

тельность в сфере дошкольного, 

начального общего, основного общего, 

среднего общего образования) (воспи-

татель, учитель)»; 

7) учет лучших зарубежных и российских 

практик оценки компетенций работни-

ков образовательных организаций; 

8) привлечение экспертного сообщества к 

проведению исследования; 

9) автоматизированная проверка резуль-

татов и выявление профессиональных 

дефицитов. 

Мы выстроили иерархию указанных 

принципов, исходя из их значимости. Иссле-

дования показывают необходимость пере-

сматривать оценочные материалы и вносить 

некие корректировки, так как это «живой» ме-

ханизм, отвечающий на запросы времени и на 

те изменения, которые происходят в системе 

образования. Поэтому на первое место мы по-

ставили соответствие содержания оценочных 

материалов требованиям ФГОС всех уровней 

образования и профессионального стандарта 

педагога.  

Второй блок: содержательно-технологи-

ческий, включает в себя проектирование и ре-

ализацию индивидуальных образовательных 

маршрутов. 

Разработанные оценочные материалы 

позволяют установить уровень сформирован-

ности предметных и методических компетен-

ций, выявить профессиональные дефициты и 

определить образовательные потребности пе-

дагога. Результаты выполнения диагностиче-

ской работы можно использовать для постро-

ения индивидуальной образовательной траек-

тории педагога, что способствует повышению 
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адресности системы профессионального ро-

ста, а также для актуализации основных про-

фессиональных образовательных программ 

высшего образования в части содержания, 

технологий обучения и инструментария 

оценки сформированности компетенций. 

Каждое задание связано с определенным 

трудовым действием профессионального 

стандарта педагога, контролируемым элемен-

том содержания и профессиональными дефи-

цитами, выявляемыми при невыполнении дан-

ного задания. Это позволяет формировать 

компетентностный профиль педагога в авто-

матизированном режиме и представить реко-

мендации по их устранению. 

Индивидуальный образовательный 

маршрут педагога – это целенаправленно про-

ектируемая образовательная программа, обес-

печивающая педагогу компенсацию профес-

сиональных потребностей или частичная их 

корректировка исходя из выявленного уровня 

дефицита. Такая «подвижная» программа под-

страивается под потребности педагога с уче-

том его индивидуальности, уровня и особен-

ностей восприятия и загруженности, так как 

пройти это обучение можно в удобное время, 

а система позволяет неоднократно вернуться к 

изучаемому материалу для лучшего усвоения.  

Для формирования «базы» материалов, 

насыщения и расширения вариативности с це-

лью выстраивания индивидуального образова-

тельного маршрута привлекаются специали-

сты университета, сторонние ресурсы (вузы 

партнеры, центры образования), опытные дей-

ствующие педагоги.  

Третий блок: критериально-результатив-

ный, предусматривает проведение итоговой 

диагностики, позволяющей проследить и оце-

нить динамику повышения уровней сформи-

рованности профессиональных компетенций 

и, как следствие, качество педагогической де-

ятельности.  

В качестве вывода считаем необходи-

мым отметить, что проведение «точечной» ра-

боты с педагогом по выявлению потребностей 

в профессиональном развитии позволяет не 

только регулировать процесс его профессио-

нального роста, но и повысить качество обра-

зования.  

 

Результаты исследования 

Определение эффективности сопровож-

дения программ профессионального роста пе-

дагога на основе системы автоматизирован-

ного мониторинга предполагало проведение 

следующих этапов экспериментальной ра-

боты: 

1) диагностический (на входе): диагно-

стика исходного уровня профессиональной 

компетентности педагогов с целью определе-

ния профессиональных дефицитов (предмет-

ных и методических); 

2) педагогическое проектирование со-

провождения программ профессионального 

роста педагога на основе системы автоматизи-

рованного мониторинга: на данном этапе авто-

матизированная информационная система на 

основе результатов диагностики и выявлен-

ных профессиональных дефицитов выстраи-

вала цикл научно-методических мероприятий 

– образовательных событий, которые были ре-

комендованы педагогу для устранения 

профдефицитов; 

3) диагностический (на выходе): диагно-

стика изменившегося уровня профессиональ-

ной компетентности педагогов, снижение вы-

раженности профессиональных дефицитов. 

Диагностика уровня сформированности 

профессиональных компетенций педагогов на 

входе и выходе из эксперимента проводилась 

по предметным компетенциям с использова-

нием заданий в тестовой форме, по методиче-

ским компетенциям – с использованием зада-
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ний-кейсов в тестовой форме. Контрольно-из-

мерительные материалы разрабатывались на 

основе требований ФГОС высшего образова-

ния коллективом действующих опытных педа-

гогов общеобразовательных организаций и 

специалистов университета.  

Каждый вариант диагностической ра-

боты состоял из 18 заданий двух видов: 10 за-

даний для оценки предметных компетенций 

учителя, представленные в тестовой форме 

(часть 1 диагностической работы), и 8 заданий 

для оценки методических компетенций учи-

теля, представленные в форме методических 

задач (часть 2 диагностической работы).  

Каждое задание оценивалось определен-

ным количеством баллов в зависимости от 

уровня сложности. Всего за выполнение всех 

заданий диагностической работы можно было 

набрать максимально 48 баллов (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Распределение заданий диагностической работы по уровням сложности 

Table 1 

Distribution of diagnostic work tasks by difficulty levels 

Уровни сложности  Часть 1 Часть 2 

Количество 

заданий 

Максимальный 

балл за задание 

Количество 

заданий 

Максимальный 

балл за задание 

Базовый  6 2 3 2 

Повышенный  2 3 4 3 

Высокий  2 4 1 4 

Всего  10 26 8 22 

 

 

В первой части диагностической работы 

представлены все основные разделы школь-

ного курса, во второй части – представлены 

основные этапы организации процесса обуче-

ния. Каждое задание диагностической работы 

имеет свой уровень сложности, проверяемый 

элемент содержания и соотнесено с професси-

ональным дефицитом, который выявляется и 

фиксируется в случае невыполнения данного 

задания (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Уровни владения компетенциями 

Table 2 

Levels of competence proficiency 

Результат выполнения диагностики Продемонстрированный уровень  

(рабочая формулировка) в баллах в процентах 

14 баллов и менее менее 30% низкий 

15–28 30–59 % удовлетворительный 

29–33 60–69 % базовый 

34–38 70–79 % повышенный 

39–48 80 % и более высокий 
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Анализ результатов констатирующего 

эксперимента позволил сделать вывод о том, 

что составляющие профессиональной компе-

тентности учителей различных предметов 

имеют определенные доминанты, что обу-

словлено спецификой предмета, методикой 

его преподавания, а также уровнем квалифи-

кации педагога. 

Важным компонентом профессио-

нально-педагогической компетентности явля-

ется методическая компетенция, которая рас-

сматривается как совокупность качеств лич-

ности педагогического работника, его профес-

сиональных знаний, умений и навыков, лежа-

щие в основе формирования методических 

умений и готовности к осуществлению педа-

гогической деятельности 

По результатам диагностики методиче-

ских компетенций, являющихся общими для 

всех учителей-предметников, большого раз-

рыва между показателями не наблюдается. 

Как показала первичная диагностика, 

наибольшие трудности педагоги испытывают 

в следующем: 

– постановка целей и задач обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС и при-

мерной образовательной программой по учеб-

ному предмету; 

– знание базовых основ методики обуче-

ния по учебному предмету; 

– знание электронных образовательных 

ресурсов, сервисов и средств обучения, их 

функционала и возможностей использования 

в учебном процессе; 

– понимание особенностей взаимодей-

ствия с ребенком с ОВЗ согласно его нозоло-

гии, использование базовых дефектологиче-

ских знаний при организации обучения; 

– осуществление объективного оценива-

ния результатов выполнения работ на основе 

установленных критериев. 

Педагог, выполнив тестовое задание не в 

полном объеме или не верно, показывает не-

достаточное владение какой-то учебной темой 

(если это предметная компетенция) или ка-

ким-то видом деятельности (если это методи-

ческая компетенция). Автоматизированная 

информационная система в ответ на опреде-

ленный дефицит предлагает набор образова-

тельных событий, позволяющий этот дефицит 

преодолеть или снизить его остроту. У каж-

дого педагога, таким образом, выстраивается 

индивидуальный образовательный маршрут 

ликвидации профессиональных дефицитов. 

В зависимости от глубины и содержательной 

составляющей профессионального дефицита 

педагогу рекомендуется пройти курсы повы-

шения квалификации, прослушать вебинары, 

поучаствовать в мастер-классах, в работе 

круглых столов, проектных групп и т. д. Ввиду 

избыточности предложения образовательных 

модулей и тематики курсовой подготовки, 

иных образовательных событий у каждого пе-

дагога складывается собственный, индивиду-

альный образовательный маршрут преодоле-

ния профдефицитов в соответствии с индиви-

дуальными запросами и возможностями. 

После прохождения педагогом диагно-

стики в его личном кабинете появляются дан-

ные о выявленных профдефицитах, выражен-

ных в виде баллов. Автоматизированная ин-

формационная система предлагает педагогу 

варианты индивидуального образовательного 

маршрута. Педагог может самостоятельно вы-

брать предложенные образовательные собы-

тия для ликвидации дефицита именно в том 

формате, который для него является удобным, 

доступным и понятным для восприятия. 

При освоении педагогом индивидуаль-

ного образовательного маршрута предостав-

ляется возможность промежуточной диагно-

стики по развиваемым профессиональным 
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компетенциям. Изменения визуализируются в 

виде графиков и диаграмм. 

Итоговая диагностика после прохожде-

ния образовательных событий показывает ди-

намику преодоления профессиональных де-

фицитов педагогов (рис.). 

 

 

 
 

Рис. Динамика преодоления профессиональных дефицитов педагогов 

Fig. Dynamics of overcoming professional deficits of teachers 

 

 

Сравнительный анализ входного и ито-

гового этапов диагностики показал положи-

тельную динамику в профессиональном раз-

витии педагогов в части владения предмет-

ными и методическими компетенциями:  

– 76,7 % участников диагностики смогли 

подтвердить владение предметными компе-

тенциями, при этом 66,7 % из них демонстри-

руют повышенный и высокий уровень, 10 % 

педагогов демонстрируют базовый уровень;  

– участники диагностики смогли под-

твердить владение методическими компетен-

циями – 11,1 % (повышенный уровень).  

– 0,5 % педагогов в ходе реализации ин-

дивидуального образовательного маршрута 

показали отсутствие положительной дина-

мики в ликвидации профессиональных дефи-

цитов, что говорит о необходимости принятия 

коррекционных мер в отношении запланиро-

ванных образовательных событий. 

 

Заключение 

Разработанная авторами модель сопро-

вождения программ профессионального роста 

педагога на основе системы автоматизирован-

ного мониторинга показала свою эффектив-

ность, выразившуюся в динамике изменений 

уровня сформированности предметно-методи-

ческих и общепедагогических компетенций. 

Практическая значимость исследования 

состоит в том, что использование авторской 
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модели сопровождения программ профессио-

нального роста педагога на основе системы ав-

томатизированного мониторинга позволит 

каждому педагогу своевременно выявлять и 

устранять профессиональные дефициты в по-

стоянно меняющемся потоке требований к де-

ятельности современного педагога в системе 

непрерывного образования, развивать свои 

профессиональные и личностные компетен-

ции. 

Авторами отмечается, что педагогиче-

ское проектирование сопровождения про-

грамм профессионального роста педагога на 

основе системы автоматизированного монито-

ринга обеспечивает развитие субъектной по-

зиции педагога, позволяющей ему самостоя-

тельно или под руководством наставника вы-

страивать индивидуальный образовательный 

маршрут, а также стимулирует развитие вари-

ативности содержания и технологий системы 

повышения квалификации. 

В исследовании представлен алгоритм 

разработки индивидуального образователь-

ного маршрута и содержательные особенно-

сти сопровождения на каждом из этапов его 

проектирования и реализации.  

Разработанная авторами система педаго-

гического проектирования сопровождения 

программ профессионального роста педагога 

на основе системы автоматизированного мо-

ниторинга доказала свою эффективность в 

ходе ее экспериментальной апробации.  

Представленный практический опыт ре-

ализации авторской модели может быть ис-

пользован при построении пространства мето-

дической деятельности образовательных орга-

низаций различного уровня. 
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Abstract 

Introduction. The article presents a study on the problem of developing and implementing 

support interventions for teachers’ professional development programs based on an automated 

monitoring system.  

The purpose of the article is to evaluate the effectiveness of supporting teacher professional 

development programs based on an automated monitoring system. 

Materials and Methods. The study was structured within the framework of a descriptive model 

of supporting teachers’ professional development programs based on an automated monitoring system, 

as it is aimed at evaluation the effectiveness of support.  

The research tasks were solved by means of applying a set of complementary theoretical methods, 

such as analysis of Russian and international educational theory and practice in the field of designing 

support for teachers’ professional development; modeling, comparison and generalization. The 

empirical methods included assessment tools, statistical processing and expert assessment procedures. 

The study was based on data obtained during the assessment of professional competencies of 

3,375 teachers from 48 municipal departments of education in the Republic of Bashkortostan (the 

Russian Federation). 

The data were subjected to comparative quantitative and qualitative analysis according to the 

evaluation criteria developed according to the types of teachers’ professional activities. 

Results. The authors have identified the components within the model of supporting teachers’ 

professional development based on an automated monitoring system. Technological aspects of 

implementation were adjusted, and the effectiveness of support was evaluated. 
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It has been established that a system-forming component in the design and implementation of 

support for teachers’ professional development programs is assessment, which allows to identify 

professional deficits and determine a set of forms of educational events that contribute to teachers’ 

professional development. 

Modern assessment system of professional competencies should be characterized by validity and 

objectiveness; also it should follow the principles of confidentiality, competence, responsibility, 

systematic nature, informing participants about the goals and results of the evaluation procedure. 

The authors emphasize that automated systems allow to conduct valid assessment procedures, as 

well as to build a system for tracking the effectiveness of supporting teachers’ professional development 

in one or a range of educational settings. 

Conclusions. The article concludes that the use of the proposed model of supporting teachers’ 

professional development programs based on an automated monitoring system will allow each teacher 

to identify and eliminate professional deficits in conditions of constantly increasing requirements for 

teachers’ competence, which corresponds to the concept of continuing education of teachers. 

The authors emphasize that designing teachers’ professional development programs based on the 

automated monitoring system ensures the development of teachers’ subjective position, allowing them 

to build an individual educational route independently or under the guidance of a mentor, and also 

stimulates the development of variability in the content and technologies of the professional development 

system, which corresponds to the trends in the development of the system of continuing education. 

The presented practical experience of the implementation of the proposed model can be used in 

planning methodological activities in educational institutions of various levels. 

Keywords 

Teachers’ professional development program; Professional assessment; Automated monitoring 

system; Educational support; Individual educational route; Model of supporting teachers’ professional 

development. 
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