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Проблема и цель. В статье рассматривается проблема подготовки квалифицированных 

педагогических кадров для системы профессионального образования, отвечающих запросам со-

временного рынка труда и системы среднего профессионального образования.  

Цель исследования: выявить закономерности развития, различия и стратегии обновления си-

стемы подготовки педагогов профессионального образования на основе оценки институциональ-

ных моделей и международного опыта.  

Методология. Теоретико-методологическую основу исследования составил компетент-

ностный подход, в рамках которого анализ содержания программ подготовки педагогов про-

фессионального образования осуществлялся на основе типологии институциональных моделей 

по пяти критериям: соответствие профессиональному стандарту, сбалансированность педа-

гогической и отраслевой составляющих, практико-ориентированность, гибкость и вариатив-

ность, учет региональной и отраслевой специфики. Сбор данных осуществлялся посредством 

анализа официальных сайтов университетов (n = 20), учебных планов и аннотаций образова-

тельных программ; для систематизации и обработки больших объемов текстовой информации 

на этапе синтеза использовалась большая языковая модель DeepSeek (версия 2025 г.), при этом 

все содержательные выводы и интерпретации выполнены авторами самостоятельно. 

Результаты. Выявлены существенные различия между четырьмя институциональными 

моделями подготовки педагогов профессионального образования по всем пяти критериям срав-

нения.  

 

Финансирование проекта: Исследование выполнено в рамках реализации гранта Российского науч-
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профессионального образования».  
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Сравнительный анализ зарубежных систем (Австралия, Германия, Финляндия и др.) по-

казал, что ключевыми факторами эффективности подготовки педагогов профессионального 

образования выступают: обязательный отраслевой опыт как условие входа в профессию, меха-

низмы валидации предшествующего обучения, уровневые педагогические квалификации, а 

также длительная практическая стажировка как неотъемлемая часть подготовки. На основе 

выявленных закономерностей и зарубежного опыта предложены рекомендации: внедрение ва-

лидации предшествующего обучения, уровневых квалификаций, усиление практики через три-

альные модели и переход к интегративным модулям. Реализация этих мер позволит преодолеть 

разрыв между теорией и практикой и повысить качество кадрового обеспечения системы сред-

него профессионального образования. 

Заключение. Проведенное исследование подтверждает, что существующие модели под-

готовки педагогов профессионального образования в России не обеспечивают должной инте-

грации педагогической и отраслевой составляющих и не формируют компетенции, отвечающие 

запросам рынка труда. 

Ключевые слова: педагог профессионального образования; подготовка педагога профес-

сионального образования; институциональные модели; среднее профессиональное образование; 

международный опыт. 

 

 

Постановка проблемы 

В условиях модернизации российской 

экономики, технологизации и цифровизации 

ключевых сфер рынка труда, а также перехода 

к новой технологической структуре подго-

товка квалифицированных педагогических 

кадров для системы профессионального обра-

зования становится ключевым фактором раз-

вития страны. 

Однако не всегда уровень профессио-

нального мастерства педагогов профессио-

нального образования позволяет обеспечивать 

требуемое качество [5; 8], что свидетельствует 

 
1  Концепция подготовки педагогических кадров для 

системы образования на период до 2030 года: распо-

ряжение Правительства Российской Федерации от 24 

июня 2022 г. № 1688-р URL: 

http://government.ru/docs/all/141781/  
2 Методические рекомендации по подготовке педаго-

гических кадров на основе единых подходов к их 

структуре и содержанию образовательных программ 

высшего образования (уровень бакалавриата и (или) 

базового высшего образования) («Ядро высшего пе-

дагогического образования»). Одобрено Коллегией 

Министерства просвещения Российской Федерации 

от 29 сентября 2023 года. URL: 

о том, что система их подготовки сталкивается 

с комплексом проблем: 

• разрывом между педагогической и от-

раслевой составляющими обучения 1 

(П. Ф. Кубрушко [10]); 

• недостаточной практико-ориентиро-

ванностью образовательных программ 2 

(В. А. Федоров [15]); 

• несоответствием квалификации вы-

пускников реальным запросам работодателей3 

(С. Б. Серякова [13]). 

Анализ стратегий реализации непрерыв-

ного педагогического образования позволяет 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=8&docu

mentId=469410  
3 Критерии эффективности образовательного процесса 

при реализации пилотного проекта, направленного 

на изменение уровней профессионального образова-

ния // О реализации пилотного проекта, направлен-

ного на изменение уровней профессионального обра-

зования: Постановление Правительства Российской 

Федерации от 9 августа 2023 г. № 1302. С. 1-2. URL: 

https://www.garant.ru/prod-

ucts/ipo/prime/doc/407418801/  
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выявить следующие тенденции: полипарадиг-

мальность как совокупность теоретико-мето-

дологических и практико-ориентированных 

концепций; фундаментальность и технологич-

ность; ориентация на ресурсность сетевых мо-

делей; гармонизация целей участников непре-

рывного педагогического образования; адрес-

ность в целеполагании образовательных про-

грамм, в сопровождении и поддержке профес-

сионального и личностного самоопределения 

и развития педагога [1]. В качестве системооб-

разующего фактора, обеспечивающего един-

ство этих тенденций, выступает глубокая ин-

теграция всех процессов и подсистем профес-

сионального образования – от предпрофесси-

ональной подготовки до послевузовского обу-

чения, целостность которых обеспечивается 

преемственностью и опережающим характе-

ром образования [6]. 

Данные вызовы позволяют выделить 

стержневую проблему, которая актуальна для 

российской системы подготовки педагогов 

профессионального образования: как макси-

мально обеспечить интеграцию отраслевой и 

педагогической составляющих, сохраняя до-

статочную гибкость для привлечения специа-

листов из реального сектора экономики, с це-

лью формирования у выпускников компетен-

ций, в полной мере отвечающих запросам со-

временного рынка труда и системы среднего 

профессионального образования? 

 
4 Методические рекомендации по подготовке педаго-

гических кадров на основе единых подходов к их 

структуре и содержанию образовательных программ 

высшего образования (уровень бакалавриата и (или) 

базового высшего образования) («Ядро высшего пе-

дагогического образования»). Одобрено Коллегией 

Министерства просвещения Российской Федерации 

29 сентября 2023 года. Режим доступа: 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=8&docu

mentId=469410  
5 Об утверждении Федерального государственного об-

разовательного стандарта высшего образования - ба-

Исходя из проблемного вопроса цель ис-

следования сформулируем следующим обра-

зом: выявить закономерности развития, разли-

чия и стратегии обновления системы подго-

товки педагогов профессионального образова-

ния на основе оценки институциональных мо-

делей и международного опыта. 

 

Методология исследования 

В качестве теоретической базы исследо-

вания выступает компетентностный подход, 

закрепленный в федеральных государствен-

ных образовательных стандартах высшего об-

разования (ФГОС ВО) 4 , в том числе и по 

направлению подготовки 44.03.04 «Професси-

ональное обучение (по отраслям)»5  и в про-

фессиональных стандартах. 

Анализ осуществлен на основе следую-

щих критериев, синтезированных из научной 

литературы и нормативных документов: 

• соответствие профессиональным стан-

дартам и социальному заказу (насколько со-

держание программы отвечает требованиям 

профессионального стандарта «Педагог про-

фессионального обучения, профессиональ-

ного образования и дополнительного профес-

сионального образования» 6  и учитывает за-

просы региональной экономики); 

• сбалансированность педагогической и 

отраслевой (инженерной) составляющих (со-

калавриат по направлению подготовки 44.03.01 педа-

гогическое образование: приказ Министерства обра-

зования и науки Российской Федерации от 

22.02.2018  г. № 121. URL: https://fgos.ru/fgos/fgos-44-

03-01-pedagogicheskoe-obrazovanie-121/  
6 Об утверждении профессионального стандарта «Пе-

дагог профессионального обучения, среднего про-

фессионального образования»: приказ Министерства 

труда и социальной защиты Российской Федерации 

от 21.03.2025 г. № 136н. URL: 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&docu

mentId=494277  
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отношение объема и качества психолого-педа-

гогических, общепрофессиональных (отрасле-

вых) дисциплин и практической подготовки 

по рабочей профессии); 

• практико-ориентированность и интегра-

тивность (наличие учебных и производствен-

ных практик на реальных предприятиях, ис-

пользование активных методов обучения (реше-

ние профессионально-педагогических задач, 

кейс-стади) и степень интеграции теоретиче-

ских знаний с практическими навыками); 

• гибкость и модульность структуры про-

граммы (возможность выбора индивидуальной 

образовательной траектории, вариативность 

дисциплин по выбору, использование модуль-

ного принципа построения программы); 

• учет региональной и отраслевой специ-

фики (адаптация содержания подготовки к нуж-

дам конкретных отраслей промышленности и 

особенностям регионального рынка труда). 

Сравнительный анализ содержания про-

грамм подготовки педагогов профессиональ-

ного образования был проведен согласно спе-

циально составленной и представляющей 

научную новизну исследования типологии ин-

ституциональных форм подготовки педаго-

гов профессионального образования, осу-

ществленной на основе предложенной 

Э. Ф. Зеером 7  и дополненной современными 

исследованиями диверсификации моделей 

 
7 Зеер Э. Ф. Диверсификация моделей подготовки про-

фессионально-педагогических кадров // Вестник 

Учебно-методического объединения по профессио-

нально-педагогическому образованию. – 2007. – 

Вып. 1 (40). – С. 9-13. URL: https://elar.uspu.ru/han-

dle/ru-uspu/1926?mode=full  
8  Юртаева Т. С. Подготовка педагогических кадров 

профессионального образования в вузе // Вестник 

Мининского университета. – 2013. – № 3. – С. 12. 

URL: https://elibrary.ru/sgnnft 

подготовки профессионально-педагогических 

кадров: 

• подготовка в специализированном про-

фессионально-педагогическом университете, 

в рамках которой педагогическая и отраслевая 

составляющие изначально проектируются как 

равноправные и взаимосвязанные компо-

ненты единой образовательной программы 

(В. В. Дубицкий [4], В. А. Федоров [14]); 

• подготовка в отраслевом (политехни-

ческом, аграрном, экономическом и пр.) уни-

верситете с освоением педагогической квали-

фикации на специализированной кафедре про-

фессионального образования (Т. С. Юртаева8, 

C. Porcher [18], E. Smeplass [21]); 

• подготовка в рамках комбинированных 

программ, предполагающая получение выс-

шего отраслевого образования с последующей 

(или параллельной) профессиональной пере-

подготовкой по педагогическому профилю 

(В. И. Блинов [3], Г. Н. Жуков9, С. А. Седов 

[12], J. Saari [19]); 

• триальная модель подготовки педагога 

в педагогическом университете на основе кла-

стерного взаимодействия вуза (теоретическая 

и практическая подготовка), колледжа (освое-

ние рабочей профессии и педагогическая 

практика) и предприятия (производственная 

практика и стажировка) (Е. А. Гнатышина10, 

Е. В. Колесникова [7], Р. С. Сафин [11], 

K. S. Wahyudi [23]). 

9 Жуков Г. Н. Функционально-компетентностная мо-

дель переподготовки педагога системы СПО // Инно-

вации в профессиональном и профессионально-педа-

гогическом образовании: материалы 22-й Междуна-

родной научно-практической конференции, Екате-

ринбург, 18–20 апр. 2017 г. – 2017. – С. 65-68. URL: 

https://elibrary.ru/zbqzqb  
10 Гнатышина Е. А. Гармонизация подготовки отрасле-

вых кадров и педагогов профессионального обучения 

на основе кластерного подхода // Образование и 

наука. – 2011. – № 10. – С. 40–50. URL: https://eli-

brary.ru/okkqsv 
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Таблица 1 

Институциональные модели подготовки педагога профессионального образования в россий-

ских вузах 

Table 1 

Vocational Education Teacher’ Institutional Models in the Sample of Russian Universities 

Диверсификационная мо-

дель подготовки педагога 

Наименование вузов 

Подготовка в специализи-

рованном профессио-

нально-педагогическом 

университете 

• Российский государственный профессионально-педагогический уни-

верситет11 (РГППУ, г. Екатеринбург12); 

• Нижнетагильский государственный социально-педагогический ин-

ститут (филиал РГППУ); 

• Крымский инженерно-педагогический университет имени Февзи Яку-

бова (КИПУ, г. Симферополь) 

Подготовка в отраслевом 

вузе 
• Казанский национальный исследовательский технологический уни-

верситет (КНИТУ); 

• Ярославский государственный технический университет (ЯГТУ); 

• Пензенский государственный технический университет (ПензГТУ); 

• Самарский государственный аграрный университет (Самарский 

ГАУ); 

• Российский государственный аграрный университет – МСХА им. К. 

А. Тимирязева (РГАУ – МСХА, г. Москва); 

• Сыктывкарский государственный университет им. Питирима Соро-

кина (СГУ) 

Подготовка в рамках ком-

бинированных программ 
• Омский государственный медицинский университет (ОмГМУ); 

• Уральский федеральный университет (УрФУ, г. Екатеринбург); 

• Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого 

(СПбПУ); 

• Казанский (Приволжский) федеральный университет (КФУ); 

• Тульский государственный университет (ТулГУ); 

• Московский педагогический государственный университет (МПГУ) 

Триальная модель подго-

товки педагога на основе 

кластерного взаимодей-

ствия 

• Башкирский государственный педагогический университет им. М. 

Акмуллы (БГПУ); 

• Томский государственный педагогический университет (ТГПУ); 

• Южно-Уральский государственный гуманитарно-педагогический 

университет (ЮУрГГПУ, г. Челябинск); 

• Чеченский государственный педагогический университет (ЧГПУ, г. 

Грозный); 

• Магнитогорский государственный технический университет им. Г. И. 

Носова (МГТУ) 

 

Для сравнительного анализа содержания 

программ подготовки педагогов профессио-

 
11 Российский государственный профессионально-педагогический университет (РГППУ) присоединен к Уральскому 

государственному педагогическому университету (УрГПУ) согласно приказу Минпросвещения РФ № 988 от 20 де-

кабря 2024 года. Однако в рамках данного исследования нам представляется целесообразно изучить 46-летний опыт 

функционирования вуза как первого специализированного профессионально-педагогического вуза в России. 
12 Здесь и далее город указан в том случае, если он не включен в наименование вуза. 

нального образования была сформирована це-

левая представительная выборка университе-

тов (табл. 1), стратифицированная по четырем 
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описанным выше институциональным моде-

лям, которая наглядно иллюстрирует много-

образие путей подготовки педагогов профес-

сионального образования в России. 

Сбор эмпирического материала осу-

ществлялся посредством анализа официаль-

ных сайтов университетов, учебных планов, 

аннотаций образовательных программ по 

направлению подготовки 44.03.04 «Професси-

ональное обучение (по отраслям)» (и смеж-

ным направлениям для программ переподго-

товки), а также научных публикаций сотруд-

ников вузов, отражающих концептуальные 

подходы к проектированию содержания про-

фессионально-педагогического образования. 

Для обработки больших объемов текстовой 

информации (учебные планы, аннотации ра-

бочих программ и оценочных материалов 

учебных дисциплин и практик) и выявления 

общих закономерностей на этапе синтеза и си-

стематизации данных использовались 

нейросетевые большие языковые модели Али-

саAI и DeepSeek (версии 2025 г.), функциони-

рующие в режиме чат-ассистента. Все содер-

жательные выводы и интерпретации результа-

тов выполнены авторами самостоятельно. 

 

Результаты исследования 

Проведенный анализ официальных сай-

тов и образовательных программ, в той или 

иной степени направленных на подготовку пе-

дагога профессионального образования в рос-

сийских вузах, показывает, что для подготовки 

педагогов профессионального образования 

действительно существует четыре принципи-

ально разных пути, каждый из которых имеет 

свои количественные характеристики. Свод-

ные результаты представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 

Сравнительный анализ институциональных моделей подготовки педагогов  

профессионального образования 

Table 2 

Vocational Education Teacher’ Institutional Models Comparative Analysis 

Критерий 

Подготовка в 

специализиро-

ванном профес-

сионально-педа-

гогическом уни-

верситете 

(РГППУ, КИПУ) 

Подготовка в от-

раслевом вузе 

(ЯГТУ, 

ПензГТУ, Самар-

ский ГАУ и др.) 

Подготовка в 

рамках комби-

нированных 

программ 

(УрФУ, 

СПбПУ, МПГУ 

и др.) 

Триальная мо-

дель подготовки 

педагога на ос-

нове кластерного 

взаимодействия 

(БГПУ, ТГПУ и 

др.) 

1 2 3 4 5 

1. Соответствие про-

фессиональному стан-

дарту 

Полное соответ-

ствие 

Соответствие 

ФГОС, возможен 

усеченный педа-

гогический блок 

Ориентация на 

формирование 

недостающих 

педагогических 

компетенций 

Ориентация на за-

дачи ФП «Про-

фессионалитет» 

2. Сбалансированность 

педагогической и от-

раслевой составляю-

щих 

Интегративная, 

сбалансированная 

Отраслевой блок 

дисциплин значи-

тельно больше по 

объему 

Педагогическая 

составляющая 

превалирует от-

носительно от-

раслевой 

Триальная (вуз ↔ 

колледж ↔ пред-

приятие) 
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Окончание таблицы 2 

 

1 2 3 4 5 

3. Практико-ориенти-

рованность 

Высокая: большой 

объем практики 

(до 432 ч.), демо-

экзамен 

Высокая: техноло-

гическая практика 

на предприятиях 

Направлена на 

освоение мето-

дик преподава-

ния, возможна 

дистанционно 

Раннее погруже-

ние в практику (с 

1-го курса) 

4. Гибкость и модуль-

ность 

Высокая: множе-

ство профилей 

(машиностроение, 

транспорт, ди-

зайн) 

Высокая: широ-

кий спектр профи-

лей (туризм, эко-

номика, ИТ) 

Максимальная: 

разные сроки, 

формы обуче-

ния, объемы (от 

250 ч.) 

Высокая: профили 

под потребности 

региона 

5. Отраслевая специ-

фика 

Высокая: привя-

зана к отраслям 

региона 

Максимальная: 

жесткая привязка 

к отрасли (транс-

порт, АПК) 

От максималь-

ной (медицина) 

до общепедаго-

гической 

Интегрированная 

с конкретными 

предприятиями 

 

 

Подготовка педагога профессиональ-

ного образования в специализированном про-

фессионально-педагогическом универси-

тете, что соответствует модели 1, является 

эталонной «кузницей кадров» для системы 

профессионального образования. Акцент в 

данной модели сделан на глубокой методиче-

ской подготовке. Реализуемые в вузах, вошед-

ших в выборку в рамках рассматриваемой мо-

дели, образовательные программы полностью 

соответствуют ФГОС 44.03.04 «Профессио-

нальное обучение (по отраслям)» и професси-

ональному стандарту «Педагог профессио-

нального обучения, среднего профессиональ-

ного образования», вступившему в силу с 

1 сентября 2025 года. Психолого-педагогиче-

ская и отраслевая составляющие в таких про-

граммах, благодаря интегративному подходу, 

изначально сбалансированы. Учебные планы 

программ включают большой объем практи-

ческого обучения (до 432 часов), а итоговая 

аттестация часто включает демонстрацион-

ный экзамен, что позволяет сделать вывод о 

высоком уровне практико-ориентированно-

сти программ подготовки педагогов по мо-

дели 1. 

Широкий выбор профилей (например, в 

КИПУ можно обучаться по профилям «Маши-

ностроение и материалообработка», «Элек-

тромеханика и сварка», «Транспорт»), а также 

возможность выбора элективных дисциплин 

позволяют сделать вывод о гибкости и вариа-

тивности представленных к анализу образо-

вательных программ. Отраслевая специфика 

в программах также отражена на высоком 

уровне, так как профили подготовки жестко 

привязаны к потребностям конкретных отрас-

лей региона. 

Подготовка педагога, который в первую 

очередь является глубоким специалистом в 

своей отрасли, осуществляется преимуще-

ственно в отраслевом вузе (модель 2).  
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Реализуемые в отраслевых вузах образо-

вательные программы в целом также соот-

ветствуют ФГОС 44.03.04 «Профессиональ-

ное обучение (по отраслям)». Однако из-за 

сильного уклона в отраслевую подготовку 

возникает риск, что психолого-педагогиче-

ский блок может быть представлен в усечен-

ном виде (от 18 до 36 зачетных единиц (з. е.), 

что соответствует от 648 до 1296 академиче-

ских часов), следовательно, явный уклон дан-

ных программ наблюдается в сторону отрас-

левого блока. Это и является главным преиму-

ществом данной модели. Например, в ЯГТУ 

есть программа «Цифровые технологии в про-

изводстве и образовании», где наравне с педа-

гогикой изучают сквозные цифровые техноло-

гии. А в РГАУ – МСХА по направлению «Ин-

формационные системы и технологии» сту-

денты получают углубленные знания в ИТ. 

Практико-ориентированность таких 

программ высокая, но смещена в сторону тех-

нологической и производственной практик на 

реальных предприятиях, педагогическая прак-

тика менее объемна по зачетным единицам (от 

6 до 12). Рынок образовательных программ 

профессионального обучения характеризуется 

большой вариативностью, представляя разно-

образие профилей подготовки. Например, 

ПензГТУ предлагает профили «Туризм», 

«Экономика и управление», «Педагогика и 

психология дополнительного образования». 

Отраслевая специфика в программах также 

выражена на максимальном уровне, характе-

ризуя самую сильную сторону модели. Каж-

дая программа, вошедшая в выборку, до-

вольно жестко заточена под конкретную от-

расль, например, транспорт, машиностроение, 

IT или сельское хозяйство, с учетом специ-

фики региона. 

Подготовка в рамках комбинирован-

ных программ, предполагающая получение 

высшего отраслевого образования с последу-

ющей (или параллельной) профессиональной 

переподготовкой по педагогическому про-

филю (модель 3), представляет собой самый 

быстрый и гибкий способ освоения педагоги-

ческой квалификации в формате одного из 

двух сценариев: 

• «последовательный» для специали-

стов, уже имеющих высшее отраслевое обра-

зование и желающих получить педагогиче-

скую квалификацию; 

• «параллельный» для студентов, кото-

рые осваивают программу профессионально-

педагогической переподготовки одновре-

менно с обучением по основной (профильной) 

образовательной программе. 

Программы профессионально-педагоги-

ческой переподготовки, представленные во-

шедшими в выборку вузами, разрабатываются 

в соответствии с требованиями уже назван-

ного профессионального стандарта «Педагог 

профессионального обучения, профессио-

нального образования и дополнительного про-

фессионального образования». Их цель – фор-

мирование у слушателей психолого-педагоги-

ческих компетенций, необходимых для осу-

ществления нового вида профессиональной 

деятельности. В данной модели наблюдается 

явное усиление содержания и объема психо-

лого-педагогической составляющей, что 

вполне логично, поскольку отраслевая (про-

фессиональная) база у слушателей либо уже 

есть, либо осваивается ими параллельно в рам-

ках основной образовательной программы. 

В  самих программах переподготовки отрасле-

вой компонент либо отсутствует, либо пред-

ставлен минимально – в виде методик препо-

давания конкретных дисциплин и (или) стажи-

ровки под руководством наставников в соот-

ветствующей профессиональной области. 

Ярко выраженная практическая направлен-
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ность программ переподготовки сосредото-

чена на освоении педагогических технологий 

и методик преподавания отраслевых дисци-

плин. Так, в СПбПУ «стержнем программы» 

является педагогическая стажировка под ру-

ководством наставников, позволяющая стаже-

рам применить теоретические знания на прак-

тике и попробовать себя в роли педагогов про-

фессионального образования, а на итоговой 

аттестации слушатели представляют разрабо-

танный фрагмент онлайн-курса13. 

Отдельно стоит отметить, что именно в 

рамках модели 3 в наибольшей вариативности 

представлены различные форматы обучения: 

очный, очно-заочный, смешанное обучение с 

применением дистанционных технологий. 

Критерий гибкости и вариативности в 

модели комбинированных программ проявля-

ется наиболее ярко и многогранно, поскольку 

программы профессиональной переподго-

товки изначально проектируются с учетом 

разных жизненных и профессиональных ситу-

аций слушателей. Как уже отмечалось выше, 

данная модель предусматривает два принци-

пиально разных сценария получения профес-

сионально-педагогической квалификации: по-

следовательный и параллельный. Наиболь-

ший интерес представляет именно второй, па-

раллельный, поскольку является уникальной 

возможностью для студентов, осваивающих 

программу переподготовки одновременно с 

обучением по основной образовательной про-

грамме. К примеру, программа «Педагог про-

фессионального образования» длительностью 

3 месяца (510 часов) в МПГУ разработана так, 

 
13 Карьерная траектория «Стажер»: Политех вырастил 

новую смену преподавателей // Санкт-Петербург-

ский политехнический университет Петра Великого: 

сайт. URL: https://eduqual-

ity.spbstu.ru/news/karernaya_traektoriya_stazgh_r_polit

eh_vyrastil_novuu_smenu_prepodavateley/  

чтобы студенты могли ее осваивать парал-

лельно основной. В университете принято по-

ложение, которое разрешает студентам одно-

временно обучаться по программам перепод-

готовки для получения дополнительных ква-

лификаций параллельно с освоением основ-

ных программ высшего образования14. 

Итак, рассматриваемая модель демон-

стрирует исключительную гибкость и вариа-

тивность, проявляющуюся на всех уровнях: от 

формата освоения (последовательный или па-

раллельный) и формы обучения (очная, очно-

заочная, смешанная, дистанционная) до тру-

доемкости (от 250 до 1400 часов), сроков (от 

3 до 18 месяцев) и широчайшего спектра со-

держательных направлений (от узкоспециали-

зированных педагогических до управленче-

ских и экономических). Это позволяет учиты-

вать индивидуальные потребности как студен-

тов, совмещающих переподготовку с основ-

ным образованием, так и практикующих спе-

циалистов, повышающих квалификацию без 

отрыва от производства. 

Отраслевая специфика в программах, 

иллюстрирующих комбинированную модель, 

выражена по-разному. Максимально отражена 

в вузах, ориентированных на конкретную от-

расль (ОмГМУ), в остальных случаях про-

граммы носят более универсальный характер, 

имея целью подготовку педагогов для различ-

ных сфер профессионального образования без 

жесткой привязки к одной отрасли. При этом 

в данных программах более явно проявляется 

отраслевая специфика за счет партнерства с 

конкретными работодателями региона. 

14 «Об утверждении Положения о возможности полу-

чения обучающимися МПГУ нескольких квалифика-

ций»: приказ ректора МПГУ от 09.11.2022 г. № 1349. 

URL: https://mpgu.su/wp-content/up-

loads/2022/12/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA

%D0%B0%D0%B7-1349-%D0%BE%D1%82-

09.12.2022.pdf#2%232  
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Триальная модель подготовки педагога 

на основе кластерного взаимодействия (мо-

дель 4) может выступить ответом на вызовы 

современного рынка труда, обеспечивая «бес-

шовный» переход от образовательного про-

цесса к вхождению в профессию. Программы, 

иллюстрирующие подготовку педагогов про-

фессионального образования новой формации 

в рамках данной модели, соответствуя в пол-

ной мере ФГОС и уже опоминавшемуся про-

фессиональному стандарту педагога, ориен-

тированы прежде всего на задачи федераль-

ного проекта «Профессионалитет»15 [2; 8]. 

Сбалансированность педагогической и 

отраслевой составляющих достигается через 

триальную интеграцию всех составляющих, 

где каждая из них имеет четкое институцио-

нальное закрепление. Теоретическую подго-

товку в рамках психолого-педагогических 

дисциплин, в том числе методики профессио-

нального обучения, реализует университет. 

Освоение рабочей профессии или специально-

сти (отраслевая составляющая) осуществляет 

институциональный партнер – колледж, ста-

жировки в реальной профессиональной среде 

обеспечивает индустриальный партнер. 

В ТГПУ такие программы построены так, что 

в течение первого, второго и начала третьего 

курсов изучается конкретная специальность 

или рабочая профессия, последний год у сту-

дента активно идет педагогическая практика в 

профильном колледже, куда он прикрепляется 

с первого семестра16 . На базе БГПУ создан 

 
15 Коновалов А. А., Лыжин А. И. Подготовка мастеров 

производственного обучения в условиях реализации 

федерального проекта «Профессионалитет»: моно-

графия. Екатеринбург: Изд-во Рос. гос. проф.-пед. 

ун-та, 2023. 101 с. URL: https://eli-

brary.ru/item.asp?id=54757803 
16 Два диплома за один срок: в ТГПУ стартует набор в 

новую программу // TomskRU: сайт. URL: 

https://www.tomsk.ru/news/aktualnoe/dva-diploma-za-

odin-srok-v-tgpu-startuet-nabor-v-novuyu-programmu  

кластер, который объединяет пять колледжей 

Башкортостана и 27 работодателей, а в учеб-

ные планы образовательных программ вклю-

чены дополнительные профессиональные 

блоки и получение профессии17. 

Практическая подготовка студентов в 

рамках реализации кластерной модели явля-

ется ядром образовательного процесса, обес-

печивая раннее погружение будущих педаго-

гов профессионального образования в прак-

тику. Например, в ЮУрГГПУ уже 124 сту-

дента вышли на практику в школы и колледжи 

с 3-го курса. Это позволяет студентам совме-

щать учебу и работу по специальности. К при-

меру, в ЧГПУ более 80 % учебного времени 

посвящено практике, в ходе которой студенты 

осваивают профессию в педагогических ма-

стерских, участвуют в стажировках на базе об-

разовательных центров региона18. 

Гибкость и вариативность в подготовке 

педагога профессионального обучения по-

средством кластерной модели заключаются в 

возможности получения студентом «двойной 

квалификации» (отраслевой и педагогиче-

ской), а также ускоренной траектории обуче-

ния для тех, кто уже имеет практический опыт 

(как правило, это выпускники колледжей) и 

хочет получить педагогическую квалифика-

цию. Отраслевая и региональная специфика 

выражается механизмами кластерного взаи-

модействия через партнерство с конкретными 

работодателями региона, которые участвуют в 

управлении и оценке качества подготовки. 

17  Итоги трехлетней работы кластера проекта «Про-

фессионалитет» подвели в БГПУ им. М. Акмуллы // 

БГПУ им. М. Акмуллы: сайт. URL: 

https://bspu.ru/index.php/news/40854  
18 Приемная кампания в ЧГПУ по проекту «Професси-

оналитет» стартует 20 июня // Чеченский государ-

ственный педагогический университет: сайт. URL: 

https://chspu.ru/2025/06/19/приемная-кампания-в-

чгпу-п/  
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https://www.tomsk.ru/news/aktualnoe/dva-diploma-za-odin-srok-v-tgpu-startuet-nabor-v-novuyu-programmu
https://bspu.ru/index.php/news/40854
https://chspu.ru/2025/06/19/приемная-кампания-в-чгпу-п/
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На основе проведенного сравнительного 

анализа российских моделей подготовки педа-

гогов профессионального образования пред-

лагаются следующие рекомендации по совер-

шенствованию содержания профессионально-

педагогического образования: 

• внедрение механизмов валидации 

предшествующего обучения, например разра-

ботка национальной системы оценки и при-

знания компетенций, что позволит персонали-

зировать программы переподготовки для спе-

циалистов, уже имеющих высшее отраслевое 

образование и опыт работы. В российских 

условиях данная мера может повысить при-

влекательность педагогической профессии 

для специалистов из реального сектора эконо-

мики; 

• усиление практического компонента 

через «бесшовные» модели, обеспечивающие 

раннее погружение в практику и, как след-

ствие, интеграцию педагогической, отрасле-

вой и производственной составляющих; 

• проектирование сквозных интегратив-

ных модулей, где изучение конкретной от-

расли (технологий, оборудования, производ-

ственных процессов) сопровождается освое-

нием методики ее преподавания; 

• синхронизация содержания программ с 

долгосрочными отраслевыми прогнозами по-

средством регулярной актуализации содержа-

ния отраслевых модулей на основе анализа 

стратегий развития ключевых отраслей эконо-

мики с участием представителей крупнейших 

работодателей; 

• усиление исследовательского компо-

нента в подготовке педагогов с целью форми-

рования навыков педагогического анализа и 

проектирования.  

Реализация этих рекомендаций позволит 

преодолеть ключевые системные проблемы 

российской подготовки педагогов профессио-

нального образования: разрыв между теорией 

и практикой, низкую привлекательность про-

фессии для отраслевых специалистов, недо-

статочную гибкость образовательных траекто-

рий, а также несоответствие содержания про-

грамм реальным потребностям экономики. 

 

Обсуждение 

Анализ опыта разных стран показывает, 

что и зарубежные системы подготовки про-

фессионально-педагогических кадров, не-

смотря на существенные институциональные 

различия, сталкиваются с противоречиями, 

выявленными в описанных российских моде-

лях. Так, подготовка педагогов профессио-

нальных школ (Berufsschulen) в Германии 

представляет собой двухуровневую модель: 

первый уровень реализуется в университетах 

и обеспечивает фундаментальное академиче-

ское образование, второй – это подготовитель-

ная служба (Vorbereitungsdienst) в специализи-

рованных институтах (Studienseminaren), ко-

торая длится от 1,5 до 2 лет. При этом в усло-

виях острой нехватки педагогов в профессио-

нальных школах федеральные земли разрабо-

тали программы «бокового входа» 

(Seiteneinstieg), представляющие собой подго-

товительные курсы для специалистов из инже-

нерии и других областей [17]. 

Финская система подготовки педагогов 

профессионального образования представляет 

собой принципиально иную модель по сравне-

нию с германской. Здесь профессионально-пе-

дагогическое образование объемом 60 креди-

тов ECTS является последипломным, которое 

надстраивается над уже имеющимся высшим 

образованием. Программа профессионального 

педагогического образования в Финляндии 

предполагает получение специализированной 

педагогической квалификации и включает 

освоение основ педагогической науки, изуче-

ние профессиональных педагогических и фа-

http://sciforedu.ru/glavnaya
http://sciforedu.ru/journal/2026-5
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культативных исследований, а также педаго-

гическую практику19. Исследование J. Saari с 

соавторами показывает, что валидация в учеб-

ные программы подготовки профессиональ-

ных педагогов предшествующего обучения 

(recognition of prior learning) рассматривается 

как механизм признания компетенций, приоб-

ретенных в различных контекстах, что позво-

ляет сокращать программы переподготовки 

для практиков без потери качества, персона-

лизируя процесс освоения педагогической 

профессии на основе уже имеющегося отрас-

левого опыта [19]. 

Австралийская система подготовки пе-

дагогов профессионального образования 

представляет собой модель, в основе которой 

лежит квалификационный стандарт. Так назы-

ваемый педагогический минимум (Certificate 

IV in Training and Assessment), дающий право 

разрабатывать, непосредственно реализовы-

вать и оценивать профессиональное обучение, 

является обязательным наряду с демонстра-

цией компетентности в своей профессиональ-

ной сфере, условием вхождения в профессию 

педагога профессионального образования. Пе-

дагогическую квалификацию предоставляют 

зарегистрированные организации по обуче-

нию, имеющие общий статус (“Registered 

Training Organisation” (RTO)), среди которых 

встречаются как государственные универси-

теты и колледжи, так и специализированные 

учебные центры20 [22]. 

Государственная программа профессио-

нального педагогического образования 

(Pendidikan Profesi Guru, PPG) в Индонезии, 

 
19 O'Reilly-Briggs K., Weller J., Fogelgarn R. Disrupting 

Australia's vicious VET circle: Sustaining an ITE-quali-

fied VET schoolteacher workforce // Issues in Educa-

tional Research. – 2025. – Vol. 35 (2). – P. 716-737. 

URL: http://www.iier.org.au/iier35/oreilly-briggs.pdf  
20  Jani R. The Certificate IV Training and Assessment 

Qualification: Intended to Innovate, but Falling Short // 

реализуемая в высших учебных заведениях 

страны, предполагает две траектории: началь-

ная подготовка (Pre-service PPG) выпускников 

программ бакалавриата, которые еще не 

начали преподавать (рассчитана на один год, 

36–40 кредитов); программа для действующих 

педагогов (In-service PPG), которые уже реа-

лизуют профессионально-педагогическую де-

ятельность, но не имеют специального серти-

фиката (может быть сокращена с учетом уже 

имеющегося опыта). Программа двойной ква-

лификации (Dual Expertise Program, DEP) в 

Индонезии, предполагающая освоение допол-

нительного профиля, направлена на решение 

проблемы нехватки преподавателей по произ-

водственным дисциплинам в профессиональ-

ных школах и подразумевает чередование тео-

ретических занятий и практики для эффектив-

ного сочетания знаний и навыков. Однако, как 

отмечает A. P. Sasmito с соавторами, качество 

такой подготовки остается под вопросом [20]. 

Также при государственной поддержке реали-

зуются программы повышения квалификации 

преподавателей колледжей и политехнику-

мов, нацеленные на укрепление сотрудниче-

ства с индустриальными партнерами [16; 24]. 

В Китае к педагогам профессиональ-

ного образования предъявляется требование к 

опыту работы по специальности на производ-

стве (от 3 лет), а также действует система сер-

тификации «1 + Х» (диплом + профессиональ-

ные сертификаты) [9]. 

 

 

 

Australian Journal of Adult Learning. – 2025. – 

Vol.  65  (2). – P. 138-161. URL: 

https://ajal.net.au/downloads/the-certificate-iv-training-

and-assessment-qualification-intended-to-innovate-but-

falling-short/[reference:22]   
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Заключение 

В ходе исследования достигнута постав-

ленная цель – выявить закономерности разви-

тия, различия и стратегии обновления си-

стемы подготовки педагогов профессиональ-

ного образования на основе оценки институ-

циональных моделей и международного 

опыта. 

Авторские научные результаты, полу-

ченные в ходе исследования, включают в себя 

следующее. 

Во-первых, разработана и обоснована ти-

пология институциональных моделей подго-

товки педагогов профессионального образова-

ния, существующих в современной России. В 

отличие от предшествующих исследований, 

сосредоточенных на анализе отдельных вузов 

или аспектов подготовки, в настоящей работе 

выделены и системно охарактеризованы че-

тыре модели: подготовка педагога в специали-

зированном профессионально-педагогическом 

университете (1); подготовка педагога в отрас-

левом университете с кафедрой профессио-

нальной педагогики (2); комбинированная про-

грамма профессиональной переподготовки на 

базе высшего отраслевого образования (3); три-

альная (кластерная) модель в рамках федераль-

ного проекта «Профессионалитет» (4). 

Во-вторых, были разработаны и приме-

нены критерии для сравнительного анализа 

содержания программ подготовки педагогов 

профессионального образования: соответ-

ствие профессиональному стандарту, сбалан-

сированность педагогической и отраслевой 

составляющих, практико-ориентированность, 

гибкость и вариативность, учет региональной 

и отраслевой специфики. На основе этих кри-

териев проведен сравнительный анализ 20 ву-

зов, иллюстрирующих выделенные модели. 

В-третьих, выявлены ключевые факторы 

эффективности зарубежных систем подго-

товки педагогов профессионального образова-

ния: обязательный отраслевой опыт как усло-

вие входа в профессию (Германия, Финлян-

дия); механизмы валидации предшествую-

щего обучения, позволяющие персонализиро-

вать программы переподготовки (Финлян-

дия); уровневые педагогические квалифика-

ции, обеспечивающие гибкие траектории 

входа и профессионального роста (Австра-

лия); длительная практическая стажировка как 

неотъемлемая часть подготовки (Германия). 

В-четвертых, разработана система 

научно обоснованных рекомендаций по совер-

шенствованию содержания подготовки педа-

гогов профессионального образования. Реко-

мендации адресованы разработчикам феде-

ральных государственных образовательных 

стандартов, проектировщикам образователь-

ных программ в вузах различных типов, а 

также органам государственной власти, фор-

мирующим политику в области кадрового 

обеспечения системы среднего профессио-

нального образования. 
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Abstract 

Introduction. The article addresses the problem of preparing qualified teaching staff for the 

vocational education system in order to meet the demands of the modern labour market and the 

secondary vocational education system. The aim of the research is to reveal mechanisms, differences 

and developmental strategies of vocational teacher education systems based on evaluating institutional 

models and international experience. 

Materials and Methods. The study follows the competence-based approach. The analysis of 

vocational teacher education curricula was based on a typology of institutional models according to 

five criteria: meeting professional standards, balance between education and industry components, 

focus on practical skills, flexibility and variability, and relying on regional and industry specifics. Data 

collection was carried out by analysing the official universities’ websites (n=20), curricula and 

summaries of vocational educational programmes.  In order to process a vast amount of textual 

information at the synthesis stage, DeepSeek-R1, an open-weight reasoning large language model 

(version 2025), was used, while all substantive conclusions and interpretations were made by the 

authors independently. 

Results. Significant differences were identified between four institutional models of vocational 

teacher education across all five comparative criteria. A comparative analysis of international systems 

(Australia, Germany, Finland, etc.) revealed that the key factors for the effectiveness of vocational 

teacher education include: compulsory industry experience as an entry requirement for the profession,  

 

Acknowledgments 

The study was financially supported by the Russian Science Foundation. Project No. 26-28-20114 (“Strategy 

for Teaching Staff Development in Vocational Education”). 

For citation 

Konovalov A. A., Tretyakova V. S., Zeer E. F. Vocational teacher education in Russia: Institutional models, 

international experience, and strategies for curriculum renewal. Science for Education Today, 2026, 

vol.  16 (5), pp. 273–293. DOI:http:/dx.doi.org/10.15293/2658-6762.2605.13 

  Corresponding Author: Anton A. Konovalov, anton-andreevi4@mail.ru   

© Anton A. Konovalov, Vera S. Tretyakova, Evald F. Zeer, 2026 

  

http://en.sciforedu.ru/welcome-journal
http://en.sciforedu.ru/journal/2026-5
http://en.sciforedu.ru/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2658-6762
http://en.sciforedu.ru/article/7077
http://en.sciforedu.ru/article/7077
mailto:anton-andreevi4@mail.ru


 Science for Education Today 

2026, vol. 16, issue 5             http://en.sciforedu.ru/              ISSN 2658-6762 

 

© 2011–2026 Science for Education Today      All rights reserved 
 

290 

certification mechanisms, tiered teacher qualifications, and extended industry internships as an integral 

part of training. Based on the identified patterns and international experience, recommendations have 

been proposed, including the introduction of certifications, tiered qualifications, strengthening industry 

placements through triple-helix models, and a shift towards integrated modules. Implementing these 

measures will help bridge the gap between theory and practice and improve the quality of staffing for 

the VET system. 

Conclusions. The study confirms that the existing models of vocational teacher education in 

Russia fail to ensure adequate integration of pedagogical and industry components and do not develop 

competencies responsive to labour market demands. 

Keywords 

Vocational teacher education; Vocational teacher training; Institutional models; Secondary 

vocational education (VET); International experience. 
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